


Aos Nossos
Parceiros

Este folumano de
excepcional crescimento
e sucesso na Novelis.
Apresentamos resultados
financeiros recordes,
recebemos milhares

de novos profissionais
naorganizacgao apos a
aquisicdo bem-sucedida
da Aleris e celebramos o
nosso 152 aniversario.

Eemboraeste

tenha sido umano

de grandes conquistas, estamos agora enfrentando
desafios sem precedentes devido a pandemia global do
coronavirus. Nossos profissionais sdo a nossa maior forca
e continuaremos a coloca-los em primeiro lugar, a fim de
proteger a sua saude e bem-estar durante estes tempos
exigentes. Estou orgulhoso em ver como eles e nossos
parceiros tém apoiado uns aos outros sempre que podem.
A medida que avancarmos juntos, continuaremos a ser
guiados pelo nosso proposito e compromisso com a
seguranga, para que tomemos as melhores decisdes para a
nossa equipe, clientes e comunidades. Com esse objetivo
inabalavel, ndo tenho duvidas de que sairemos desta
situagéo ainda mais fortes e estenderemos o nosso legado
de 15 anos por muito tempo.

O nosso sucesso deste ano foi possivel gracas a nossa forca
de trabalho lider da industria e ao apoio continuo dos nossos
clientes e parceiros de classe mundial. Juntos, continuamos
enxergando enormes oportunidades de expandir o uso do
aluminio leve e infinitamente reciclavel para trazer solucdes
inovadoras e sustentaveis ao mercado e fornecer aos
consumidores os produtos que eles apreciam.

Como resultado do excelente desempenho operacional, a
Novelis registou o quarto ano consecutivo de resultados
financeiros recordes. Com um balango forte e uma cultura
impressionante, investimos em aspetos fundamentais da
nossa organizagao e da nossa equipe para apoiar os setores
de lata para bebidas, automoveis e especialidades.

Com a aquisicéo da Aleris, expandimos significativamente
apresenca global da Novelis, ampliamos a nossa forca

de trabalho e entramos no mercado aeroespacial.
Adicionalmente, aprimoramos ainda mais nossas
capacidades em sustentabilidade, com a aquisicao de um
negocio de edificacdo e construcao elevando assim nosso
conteudo reciclado, e também expandimos 0s nossos ativos
complementares de reciclagem, moldagem, laminagem e
acabamentos na Asia.

Juntos com os melhores engenheiros, metalurgicos,
quimicos e cientistas da industria, procuramos a inovacgao
em parcerria com nossos clientes para reinventar o papel do
aluminio nos seus produtos e fornecer solugdes rapidas e
adaptaveis para qualquer necessidade de producéo.

Além do nosso sucesso empresarial, estou igualmente
orgulhoso do que conseguimos realizar fora dos Nnossos
ambientes de trabalho. 2020 marcou o oitavo ano do
Novelis Neighbor, o nosso programa global de doacdes

que investe capital financeiro e humano nos locais onde
vivemos e trabalhamos. Nos ultimos 12 meses, contribuimos
com milhdes de dolares para as nossas comunidades e
investimos quase 30 000 horas de voluntariado em causas
importantes para 0s nossos profissionais.

Euma honra liderar esta empresa. Obrigado pela parceria
e por ajudar a Novelis a alcangar 0 nosso proposito: Juntos,
Criamos um Mundo Sustentavel!

\V

Steve Fisher
Presidente e Diretor Executivo



Juntos, Criamos um
Mundo Sustentavel

O proposito da Novelis - Juntos, Criamos um Mundo Sustentavel - € o
nos orienta a todo momento em todas as nossas decisoes estratégicas.
Isso nos impulsiona a contribuir de forma significativa e positiva nas
comunidades onde vivemos € a trabalhar e servir melhor 0s nossos
clientes ao redor do mundo. E a razdo pela qual fazemos o que fazemos
e a esséncia de quem somos. Para onde quer que se olhe, existem
InuMmeros exemplos concretos do Nosso proposito.

Entendendo o Nosso Propésito

Quando trabalhamos juntos, Criar significa formar, fazer ou A sustentabilidade é
com anossa inteligéncia coletiva, modelar. De latas a carros e até fundamental para a Novelis.
somos capazes de criar um avides; quando a Novelis da Nao é so pelos nossos produtos,
mundo sustentavel para todos. forma ao aluminio, inovamos mas também pelos negocios,
para seguir adiante. parcerias e equipe.




Avancando
Juntos

No dia 14 de abril de 2020, a Novelis concluiu a aquisicao da Aleris
Corporation, um fornecedor global de produtos laminados de aluminio.
Como resultado, estamos em uma posicao ainda melhor para atender a
crescente procura de solucdes sustentaveis de aluminio.

Esta transac¢ao expande o nosso portfolio de produtos inovadores com a inclusao de produtos
aeroespaciais, cria uma forga de trabalho ainda mais qualificada e diversificada e refor¢ca o nosso
compromisso com a seguranga, sustentabilidade, qualidade e as nossas parcerias com clientes. Além
disso, reforca a posicdo da empresa como lider global do setor do aluminio, ao aumentar anossa
presenca geografica e o nosso portfolio de produtos para atender aos mercados mais competitivos

e exigentes. A aquisicdo aumenta também a nossa capacidade de trazer produtos inovadores ao
mercado, expande as nossas capacidades de pesquisa e desenvolvimento e cumpre 0 nosso proposito:
Juntos, Criamos um Mundo Sustentavel.



Ameérica do Norte

- Ashville, Ohio
- Atlanta, Gedrgia
- Berea, Kentucky

P

~15 000

Profissionais

Em—
-

- Buckhannon, Virginia Ocidental
- Clayton, Nova Jersey

- Cleveland, Ohio

- Davenport, Iowa

- Fairmont, Virginia Ocidental
- Greensboro, Gedrgia

- Guthrie, Kentucky*

- Irving, Texas
- Kennesaw, Geor
- Kingston, Ontari

gia
o

- Lincolnshire, Illinois
- Logan, Kentucky

- Novi, Michigan

- Oswego, Nova Iorque
- Richmond, Virginia

- Spokane, Washington
- Terre Haute, Indiana

- Uhrichsville, Ohio

- Warren, Ohio

Américado Sul

- Pindamonhangaba, Brasil
- Sdo Paulo, Brasil
- Utinga, Brasil

Europa

- Aachen, Alemanha

- Bresso, [talia

- Crick, Reino Unido

- Gottingen, Alemanha

- Coblenca, Alemanha

- Latchford, Reino Unido

- Ludenscheid, Alemanha
- Nachterstedt, Alemanha
- Norf, Alemanha

- Ohle, Alemanha

- Pieve, Italia

- Sierre, Suica

- Voerde, Alemanha

- Zurique, Suica
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Locais de
producio

Asia

- Changzhou, China

- Seul, Coreia do Sul

- Xangai, China

- Ulsan, Coreia do Sul

- Yeongju, Coreia do Sul
- Zhenjiang, China

*O comissionamento deve comegar no FY21



Resultados financeiros e
operacionais recordes

Os resultados operacionais e financeiros recordes da Novelis no ano fiscal
de 2020 podem ser atribuidos a parcerias fortes com os clientes e auma
cultura de exceléncia e responsabilidade. Estamos melhor posicionados
do que nunca para um crescimento sustentavel e a longo prazo.
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Futuro Moldado
Pela Inovacao

Na Novelis, somos movidos pelo nosso proposito, com um objetivo incansavel de
exceder as expectativas dos nossos clientes. Os nossos profissionais sao a forca da
nossa inovacao de vanguarda, € € a sua experiéncia que nos distingue no mercado.
Como tal, continuamos empenhados em liderar a industria em termos de inovacao
e em colaborar de perto com 0s nossos stakeholders para desenvolver solucdes de
ultima geracao para um futuro mais sustentavel e tecnologicamente avancado.

Para manter a nossa lideranca

no campo da inovacao, a Novelis
fez uma parceria com o Georgia
Institute of Technology (Georgia
Tech), de renome mundial, para
formar o Novelis Innovation Hub.
O centro multifuncional reune os
inovadores técnicos e comerciais
da Novelis com os professores

e estudantes mais promissores
da Georgia Tech para conduzir
pesquisas transformacionais
sobre inteligéncia artificial,
materiais em escala nanometrica
e sistemas de producao e
reciclagem de ultima geracéo
para uma economia circular
digitalmente conectada ao futuro.

Sierre Atinge 10 Anos de Investigacdo e Marco de
Desenvolvimento

O Centro de P&D Novelis Sierre comemorou o seu 102
aniversario com trés dias de celebracdes, incluindo
um Dia Tecnoldgico VIP com colegas da Novelis,
especialistas da industria, funcionarios do governo
local e professores universitarios. Também aconteceu
um open house, com mais de 1.000 pessoas que
fizeram uma visita guiada pelo Centro observando as
atividades de inovacéo e producdao, o laboratoério de
pesquisa de ultima geragao, os fornos de fundicao e o
laminador.




Fabricas Novelis na Europa Obtém Certificacao da Aluminium Stewardship Initiative

A fabrica da Novelis em Ohle, na Alemanha, que produz folna e embalagens de aluminio, recebeu a Certificacdo de
Padrdo de Desempenho e Cadeia de Supervisdo da Aluminium Stewardship Initiative (ASI), uma organizacéo global
sem fins lucrativos que estabelece padrdes de exceléncia e atribui certificacdes. Além disso, a nossa joint venture
Alunorfrecebeu Certificacdes de Desempenho e Cadeia de Supervisao. Com estas certificacdes e um aumento da
participacdo da lideran¢a na organizagdo, estamos trabalhando com a ASI para promover de forma colaborativa a
producdo, abastecimento e administracao responsaveis do aluminio.

i
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Durante este ano fiscal,
155 cientistas apresentaram
quase 160 registros de

criagdes, 0 numero mais
alto da historia da Novelis.
Como resultado, a empresa
apresentou 52 novos
pedidos de patente.
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Equipe Aeroespacial Nomeada
Fornecedora de Elite

A equipe aeroespacial foi reconhecida como “Fornecedora de Elite’ no 102
Simpodsio de Fornecedores, pela Korea Aerospace Industry (KAI), um dos principais
fornecedores de primeiro nivel da Airbus e Boeing na Asia. O grupo construiu
uma forte relacdo com a KAI, fornecendo placas de aluminio e compartilhando
conhecimentos técnicos para os programas da Airbus e da Boeing.




L __J
Automovel _a
-
O mercado automobilistico continua a sofrer mudancas rapidas e transformadoras,
e a Novelis permanece como uma forca motriz para ajudar as principais™ -

montadoras do setor aacompanhar o ritmo das mudancas. Seja por meio do
aumento dos padrdes de eficiéncia de combustivel de veiculoslevesoudo &
avanco nos ecossistemas de mobilidade, a Novelis desenvolve e fornece solu¢cdes &
Inovadoras e sustentavels para a proxima geragao de veiculos.

Estreia Global do Novo
Land Rover Defender

Representando mais de 70 anos de inovagdo, o novo Defender da Land Rover foi concebido para uma
otima durabilidade e capacidade para terrenos extremos. O veiculo mais emblematico do mundo para
aventureiros foi reinventado com uma silhueta instantaneamente reconhecivel que apresenta elementos
de design exclusivo, incluindo uma dianteira e uma traseira curtas. O novo modelo também incorpora

as tecnologias mais intuitivas e modernas da Land Rover, garantindo a sua comodidade, conectividade

e visibilidade. Sua arquitetura € baseada em uma construcao leve de aluminio, sendo que cada veiculo é
composto por 550 libras de aluminio Novelis para a criagao da carroceria mais rigida de todos os tempos
do automovel.




Parceria entre Audi e Novelis em
Novo Design de Veiculos Elétricos

A Novelis foi selecionada para ser a parceira na nova jornada de eletrificacao
da Audi, que pretende ter um terco de todos os novos modelos elétricos até
2025. Como parte deste ambicioso programa de sustentabilidade, a marca
introduziu o SUV e-tron, totalmente elétrico. A estrutura do veiculo € composta
por 40% de aluminio leve, e o capo, a porta traseira e as partes internas das
portas sédo solucdes do produto premium Advanz™.

Novelis Fortalece Parceria
Sustentavel com a Ford

Depois de colaborar com a Ford na sua
iconica picape Série F, que ja contém
bastante aluminio, a Novelis continua a
fornecer o material para o veiculo, que
tem sido o mais vendido nos Estados
Unidos pelos ultimos 42 anos. A nova
producao da Serie F continuara a se
beneficiar da reciclagem em circuito
fechado com a Novelis, o que permite a
Ford reciclar e reutilizar 90% da sucata de
aluminio que produz.




Novelis é destaque em Exposicoes
de Automodveis na Asia

A equipe de automodvel da Asia apresentou o portfolio
de pecas de aluminio de ultima geracao na Auto

Shanghai 2019, a maior feira automobilistica do mundo,

e na exposicao Lightweight Asia 2019, um evento
exclusivamente dedicado a solucdes para automoveis
leves. Em ambos os eventos, a Novelis apresentou seis
tipos de autopecas de aluminio aplicadas em carros da
Jaguar, da Audi e da Faraday Future, juntamente com
o prototipo de uma caixa de baterias para empresas de
veiculos elétricos e fabricantes de baterias.
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Novelis Demonstra Vantagem
do Aluminio na Toyota

A Novelis organizou um Dia de Exposi¢ao Técnica na sede
da Toyota, na Ameérica do Norte, e nas instalacdes de P&D
perto de Detroit, Michigan. Os cientistas e especialistas

da Novelis fizeram apresentacdes sobre temas como
desenvolvimento de ligas, juncdo de materiais, reciclagem
de aluminio automotivo entre outros. A exposicao
apresentou trés veiculos Body-in-White, além de diversas
pecas automotivas de aluminio estampadas. A Novelis
fornece varias pecas para o Toyota RAV4, Camry e Avalon,
e para o Lexus ES. Na ocasido, também recebeu contratos
de pecas para a proxima geracao de minivan Toyota
Sienna e para a picape Tundra.



Compartimento de Bateria da
Novelis Ganha Trés Prémios

O primeiro compartimento de bateria
para veiculos elétricos da Novelis
ganhou trés prémios como solucdo de
design sustentavel e inovadora para
veiculos elétricos. Na China, o produto
ganhou o Developing and Innovation
Award 2019 da China Automobile

and Parts Industry. A Novelis tambeém
recebeu o Lightweighting Innovation
Award 2019 da Society of Automotive
Analysts e da Ducker Worldwide

na América do Norte. Por fim,

o Georgia Department of Economic
Development concedeu a Novelis o
Automotive Innovation Award 2019,
pela demonstracdo do compromisso
com a exceléncia e a inovac¢ao na sua
abordagem a solucdo de problemas
dos automoveis.

A Novelis lancou o seu mais recente produto para carroceria de automovel, o Advanz™ 6HS-s650.
Apresentando maior leveza, formabilidade, desempenho e integridade estrutural, trata-se do produto mais
forte da série 6xxx, com uma vantagem em resisténcia em servico de 15% a 20% em comparacdo com as ligas
de aluminio de alta resisténcia ja existentes. Disponivel globalmente no portfélio de produtos Novelis Advanz™,
0 6HS-s650 pode ser utilizado em aplicacdes que exijam alta resisténcia em servico, como pilares A e B, vigas
de portas de impacto lateral, insercdes de trilhos de teto e compartimento de baterias elétricas.

Circuito Fechado
com a BMW e a Volvo

A Novelis estabeleceu uma parceria com a BMW e a Volvo
para introduzir novos sistemas de reciclagem em circuito
fechado. Na parceria com a Volvo, a Novelis reutiliza

a sucata de producéo, reduzindo a pegada de CO2 do
aluminio entregue. Isto também garante que a sucata
permaneca na cadeia de valor e seja reciclada para ser
utilizada nos mesmos produtos de alta qualidade. Para a
BMW, a sucata de aluminio é separada e reciclada a partir
das instalagdes da marca em Dingolfing. Gragcas a uma
triagem eficiente, a sucata de producéo da BMW pode
ser reutilizada para produzir os mesmos produtos sem
comprometer sua alta qualidade.



Lalla de Beblos

latas de bebldas sdo, e continuarao a ser, o nucle5£> do portfolio de

M OS NOSSOS ch&entes inovamos
' mbalagens mais
o0s.Comum

' ‘ clador mundial de latas de bebidas usadas, reciclando
~ mais de 74 bilhdes de latas este ano. O aluminio € infinitamente
reciclavel, o que o torna a melhor e mais sustentavel escolha de

y i res, cliente
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Novelis Qualifica Material para
o Negodcio de Latas na Europa

As instalagdes da Novelis em Nachterstedt, na Alemanha,
qualificaram com sucesso o0 seu material primario para ser
utilizado pela Ball Corporation, um dos principais clientes
da Novelis. Novos acabamentos, adaptagcdes de processos
para melhorar o nivelamento e a colaboragao com os
fabricantes de prensas e ferramentas possibilitaram o avanc¢o
da aplicagdo. A qualificacao € um passo decisivo para fazer o
melhor uso das capacidades dos nossos sistemas e expandir
ainda mais 0 nosso negocio europeu de latas.

smagar Latas na

Para melhorar a reciclagem em circuito fechado das latas de
bebidas de aluminio, a equipe da Novelis na Asia iniciou uma
a de dois meses para promover o esmagamento

cal nh
e aluminio, em parceria com a Seoul Facilities
(o) ions. Em um movimento de sensibilizacao para os

beneficios da reciclagem de latas, a campanha contou com
cercade 2.000 participantes. Foram publicadas 88 noticias e
mais de 100.000 publicacdes nas redes sociais foram atribuidas
a esta iniciativa inovadora. Como resultado, a Novelis doou

30 milhdes de wons coreanos a Cclim, uma empresa que
desenvolve carrinhos seguros para catadores de material
parareciclagem. O programa ganhou um Prémio Bronze na
categoria ambiental na cerimonia de premiacéo da PR Week.
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Novelis Ganha Prémio
PACCAR de Qualidade

Como fornecedora do fabricante holandés de caminhdes
DAF (uma diviséo da PACCAR), a Novelis alcangou um
impressionante nivel de qualidade de 10 pecas por milhao
derejeicSes, o que ajudou a ganhar o prestigioso Prémio
de Qualidade PACCAR. O fabricante global produziu
189.000 caminhdes nos cinco continentes em 2018. As
chapas de aluminio ndo revestidasde 1,5e 2,5 mmde
espessura que cobrem os tanques e tubulagdes atras da
roda dianteira foram produzidas nas instalacdes da Novelis
em Nachterstedt, Alemanha.

Pella Consegue Economizar com
Aluminio na América do Norte

A equipe de especialidades recebeu o reconhecimento da
Pella Windows and Doors com o prémio May Drive Partner
devido a economia alcangada. A Novelis fornece varios
produtos de aluminio em bobina de acabamento pintado
para a Pella, principalmente das nossas instalagdes em
Davenport, no lowa.

Instalacoes de Zhenjiang
Reconhecidas como Fornecedor Lider

As instalagdes de Zhenjiang da Novelis foram reconhecidas
como o Fornecedor de Aluminio do Ano pela Diviséo de
Vendas de Materiais NA, Cobre e Latdo da Thyssenkrupp. O
prémio foi baseado no Processo de Avaliacao de Parceiros
da Cadeia de Fornecimento da Thyssenkrupp, que pontua
os fornecedores em varios indicadores de desempenho,
incluindo qualidade, entrega, capacidade de resposta e
apoio ao mercado. O desempenho da Novelis incluiu uma
taxa de rejeicdo de qualidade de 0% e um desempenho de
entrega pontual de 92%.
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Aluminio Pré-Pintado faz a
BallsportARENA Brilhar

O recentemente construido BallsportARENA em Dresden, na Alemanha, € um pavilhdo desportivo
polivalente, composto por aluminio pré-pintado ff2® da Novelis. Com capacidade para 3.000 espectadores,
olocal melhora ainda mais o leque de instalacdes da cidade ao proporcionar espaco para competicdes
esportivas, concertos, eventos culturais e feiras comerciais. O uso do nosso aluminio pré-pintado torna

o edificio visivel de longe e forma uma nova e impressionante fachada para o parque esportivo Ostra,

de Dresden.
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O novo portatil 2 em 1 da Samsung Electronics, o Galaxy Book Flex, oferece uma experiéncia de computacao
ultraportatil para os consumidores que viverm em movimento. Por tras do design elegante e inovador da mais
recente edicdo deste produto da Samsung, encontramos a liga SQe70 da Novelis. Ao dar vida a transformacao
de um laptop em um tablet, a Samsung precisava de um material que fosse leve, visualmente estético e
duravel. Esta fol a oportunidade perfeita para a nossa liga de aluminio de alta resisténcia e qualidade de
anodizacéao, especificamente adequada para produtos eletronicos de alta qualidade. Trabalhando em estreita
colaboragcao com a Samsung, a Novelis desenvolveu solucdes que atendessem a necessidade de planeza e

espessura. Com o aluminio da Novelis SQe70, o Galaxy Book Flex ganha brilho na estrutura superior e inferior
com o acabamento azul royal.
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Criando um Futuro
Sustentavel

A sustentabilidade esta no centro da atividade da Novelis, desde
a forma como operamos até a maneira como estabelecemos
parcerias com os stakeholders em toda a cadeia de valor do
aluminio. Ao olhar para o futuro, continuamos empenhados

em identificar oportunidades de negocios globais, incluindo
investimentos de capital, produtos inovadores e muito mais, que
contribuam para as nossas metas de sustentabilidade e as dos
Nnossos clientes.
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Greensboro Anuncia
Expansao de Reciclagem

A Novelis anunciou que esta investindo 36 milhdes de dolares para expandir a sua capacidade de
reciclagem em Greensboro, na Gedrgia - Ameérica do Norte. O investimento permite a empresa atender a
base de clientes do setor automotivo e expandir a capacidade de reciclagem em circuito fechado em toda
a América do Norte. Também incorpora equipamento de ultima geracdo para a trituragdo de sucata de
aluminio, um novo sistema de filtragem para maior reducéo da poeira e um melhor design de caminhdes.
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Novelis Recebe Prémio Global
Standard Management

Pela segunda vez, a Novelis recebeu o Prémio Global
Standard Management da Korea Management Registry,
Inc. O reconhecimento esta entre os mais prestigiados, e
é concedido a empresas e organizacdes que satisfazem
clientes globais com produtos e servicos de qualidade. A
Novelis foi premiada por criar um sistema de reciclagem
de aluminio em circuito fechado e por publicar
anualmente relatorios de sustentabilidade que registram
e controlam o conteudo reciclado, as emissdes de gases
de efeito estufa, os residuos destinados a aterro, o uso
de agua, a intensidade energética e muito mais. Além
disso, a Novelis fol reconhecida por procurar novas
parcerias com clientes, fornecedores e comunidades
locais que se dedicam a atingir as suas proprias metas
de sustentabilidade.

Novelis

ccycling Partner of the Hentucky Derby

Novelis e Ball Lancam Copo
Reciclavel de Aluminio

A Novelis, em parceria com a Ball Corporation, nosso
cliente hd muito anos e o Estadio Mercedes-Benz de
Atlanta criaram um copo de aluminio para bebidas,

em substituicdo aos copos de plastico do local.
Orgulhosamente fabricado a partir de aluminio Novelis,
0 copo é duravel, agradavel de ser tocado e pode ser
personalizado com imagens e logotipos.

O Aluminio Vence no
Kentucky Derby

No historico Churchill Downs, em Louisville, o Kentucky
Derby ¢é a corrida de cavalos mais assistida dos EUA, com
aproximadamente 160.000 espectadores. Em parceira

de reciclagem nos eventos Kentucky Derby e Kentucky
Oaks, a Novelis forneceu 75 recipientes de reciclagem

para os espectadores que assistem a corrida proximo

a pista, juntamente com coletores para o publico das
arquibancadas, para reciclar cerca de 370.000 latas de
aluminio. Voluntarios das nossas fabricas de Berea e Guthrie,
ambas no Kentucky, estavam a disposicdo para educar os
participantes sobre os beneficios sustentaveis do aluminio e
demonstrar 0 nosso compromisso com a sustentabilidade.
O aluminio recolhido foi reciclado nas nossas instalagdes
em Berea, sendo o valor convertido para financiar agdes em
parceria com a Habitat for Humanity em Kentucky.
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Nossa lideranca vem dos
Nossos Profissionais

Alideranga da Novelis na industria € o resultado

direto da dedicacdo incansavel e do trabalho arduo

dos nossos profissionais, que impulsionam a nossa
Inovacao e o nosso desempenho. Estamos empenhados
em proporcionar a eles as oportunidades e © apoio

que necessitam para desenvolver ainda mais os seus
talentos. Nos dedicamos também a manter uma equipe
diversificada e inclusiva que representam a nossa
crescente presenca global.

-
Novelis Reconhecida por
Cultura Transformadora

Prémio OPEX 2020

A Novelis recebeu os maiores reconhecimentos de Cultura
Organizacional Transformadora durante os prémios anuais
Global OPEX, conhecido como o principal evento para
transformagcéo de negocios globais e lideres de exceléncia
operacional. A empesa foi reconhecida pela sua capacidade
de criar uma cultura de responsabilidade orientada por
metas, resultando em um aumento de 22% na qualidade e
satisfacdo do cliente e em um aumento de 300% no retorno
do capital aplicado.

Prémio de Exceléncia de RH

A Novelis orgulhosamente ganhou o prémio de “Lideranca
em Mudanca/Cultura Transformadora” no Atlanta Business
Chronicle HR Excellence Awards. A empresa foi reconhecida
pelas suas crencas culturais, ferramentas, workshops e
também o engajamento de profissionais e alta lideranca,
que se uniram para impulsionar a nossa cultura e alcangar
resultados recordes.

Human Resource Management e o Best Companies Group nomearam a Novelis como um dos

Novelis é Eleita Melhor Lugar para Trabalhar
* Pelo segundo ano consecutivo, a Camara de Comeércio do Kentucky, a Kentucky Society for
; Melhores Lugares para Trabalhar em 2020 no Kentucky, na categoria de grandes empregadores.
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Junto com o The Manufacturing Institute, o parceiro
educacional e trabalhista da National Association

of Manufacturers, a Novelis uniu-se a mais de 1.600
fabricantes distribuidos nos EUA para abordar a lacuna de
competéncias de trabalho na fabrica e mostrar a realidade
da producdo moderna, abrindo as nossas portas para
celebrar o Dia da Manufatura na Georgia, em Kentucky

e em Nova York. A Novelis apresentou oportunidades

de empregos na area da produgéo de aluminio e
compartilhou informacdes sobre oportunidades
educacionais, incluindo o Programa P-Tech, que oferece
experiéncias de aprendizagem relevantes e reais no

setor da producéo avangada para estudantes do ensino
secundario e superior.

Fellowship Track Program Visita a NASA

Para celebrar o0 502 aniversario do pouso dos astronautas
na Lua, os integrantes do Fellowship Track Program,

uma iniciativa que reconhece os engenheiros, cientistas

e tecnodlogos mais talentosos e ilustres da Novelis,
desfrutaram de cinco dias de inspiracéo e inovagcao nos
Centros Espaciais da NASA em Houston e Johnson. Durante
esta experiéncia unica, os participantes aprenderam sobre
ainovacao, velocidade e trabalho em equipe que sdo
sinénimos da NASA.

Uhrichsville Apoia a Semana Nacional do Engenheiro
S B Engenheiros da unidade de laminagem Newport, em

#r o] - - Sy X Uhrichsville, Ohio, participaram de um evento de uma

s - [ semana de duragdo com estudantes da Kent State University,
em Ohio. A Semana Nacional do Engenheiro chama a
atencao para as contribui¢des que os engenheiros fazem
asociedade e enfatiza aimportancia da educagédo na area
STEM (ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica). O
evento também recebeu um grupo de estudantes do ensino
secundario local, que compreenderam melhor o que €
necessario para ser um engenheiro.
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Tudo o que fazemos na Novelis comeca e termina com seguranca.
O Sistera de Seguranca Novelis, lider na industria, oferece uma
abordagem abrangente e sistémica para ajudar a garantir a saude

e 0 bem-estar dos nossos profissionais em todo o mundo. Cada
Integrante da equipe Novelis é responsavel por zelar pela sua propria
seguranca e pela dos colegas.
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Pinda Adota Abordagem Inovadora para a Seguranca das
Empilhadoras

Asinstalacdes da Novelis em Pindamonhangaba (Pinda)
inauguraram uma combinacao unica de formacao em
realidade virtual e rastreamento de seguranca eletrénico para
melhorar o desempenho de seguranca das empilhadoras e
reduzir os ferimentos graves ou fatalidades (SIF). A formagao
emrealidade virtual combina uma empilhadora funcional,
cenarios reais de producéo e um supervisor no local. Para os
novos operadores, este programa obrigatorio cria um ambiente
seguro para praticar antes que eles sejam colocados no local de
trabalho. Nas instalagdes também foram colocados dispositivos
de rastreamento de seguranca em todas as empilhadoras, para
recolher e analisar com precisao a atividade das maquinas,
incluindo dados de velocidade, peso levantado e outros.

Com acesso a este importante fluxo de dados, os integrantes

da equipe podem medir a conformidade e as tendéncias de
seguranca, identificar areas a melhorar e destacar profissionais
por praticas de seguranga exemplares.

Chamar a Atencao para a Seguranca

Nas instalacdes da Novelis em Coblenca, cada profissional
passa por uma ponte ao atravessar do edificio administrativo
para a fabrica. Parareforcar o foco na seguranca, a instalacdo
transformou a ponte em um "Tunel de Seguranca”.
Recentemente projetado, ele inclui sinalizacdo de seguranga,
tapetes e representacdes visuais, para manter em mente este
componente fundamental do trabalho.



Novelis Celebra a Semanada

Seguranc¢a na Américado Sul

Emtoda a América do Sul, profissionais, familiares e
pessoas das comunidades juntaram-se para reafirmar

o compromisso da Novelis com a seguranga e com 0s
Absolutos de Seguranca. O evento, que tem duracao de
uma semana, incluiu mais de 50 atividades, que vao desde
visitas as instalacdes, simuladores de equipamentos e
realidade virtual, até depoimentos de profissonais sobre
como ajudar a evitar e prevenir incidentes perigosos.

Fabrica de Terre Haute com Registo

de Producao em Tempo Real

Na nossa fabrica de Terre Haute, em Indiana, os
profissionais estdo utilizando um novo sistema de

controle de desempenho: o eBox, que exibe as métricas

de producdo em tempo real de cada centro de maquinas,
apartir de trés fontes de dados. O novo sistema exibe os
tempos de funcionamento das bobinas e as perdas em uma
tela acessivel em toda a planta e em dispositivos moveis.

O eBox ajuda a aumentar os tempos de recuperacao e a
reduzir o tempo de inatividade ndo planejado, melhorando
acomunicacao entre os técnicos de manutencao e os
operadores. Também ajuda na eficacia das reunides de
transicao, oferecendo visibilidade em nivel de turnos para
indicadores-chave de desempenho.

Seguranca dos Parceiros

A Novelis esta empenhada em reforgar a seguranga dos profissionais e também dos seus parceiros. A companhia
organizou um Forum de Seguranca Logistica 55x para melhorar a cultura de seguranca na rede de reciclagem em
circuito fechado da Ford. Nove organizag¢des participaram de atividades de referéncia em seguranga, incluindo Ford,
Penske, Thyssenkrupp, Diez Group, Ferrous, Long Haul Trucking, Precision Strip, Page e TMC. O forum concentrou-se
nos beneficios de trabalhar em conjunto e desenvolver as melhores praticas para elevar o desempenho da seguranga.
Os apresentadores destacaram a importancia de fazer uma conexao pessoal com a segurancga e de compartilhar estas
historias para impulsionar a acéo e as melhores praticas.
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Uniao Global,
Impacto Local

A Novelis esta empenhada em impactar positivamente
as comunidades em que vivemos e trabalhamos. Isto é
obtido por meio do Novelis Neighbor, o nosso programa
global de investimento de recursos financeiros e do
nosso tempo nas comunidades. Para produzir resultados N ove | | g \
mensuraveis, a empresa concentra-se em trés pilares

que se alinham ao nosso propdsito: Juntos, Criamos - §
um Mundo Sustentavel. Com isto impulsionando

as nossas decisdes e crencgas empresariais, no ano

fiscal de 2020, a Novelis apoiou mais de 420 projetos,

doou aproximadamente $4,1 milhdes de ddlares as

comunidades e voluntariou quase 30.000 horas para “—'

causas importantes para os nossos profissionais. -
| S
~—
Juntos riam a
, , Cria gs . Mundo Sustentavel
Investimos em programas Inspiramos a proxima geragdo

Apoiamos programas e esforcos
voluntarios que promovam a
reciclagem e a conscientizagao
para areciclagem.

que nos permitem satisfazer de lideres por meio de parcerias
necessidades especificas inovadoras, baseadas na
das comunidades em que educacdo, que enfatizam a area
operamos. STEM e ainovacgéo.

Em alinhamento ao nosso proposito - Juntos,
Criamos um Mundo Sustentavel - e o compromisso
do Aditya Birla Group em manter os seus profissionais
e comunidades saudaveis e seguros, a Novelis
comprometeu-se em ajudar organizacdes locais com
contribuicdes beneficentes direcionadas a desacelerar
apropagacao da COVID-19 e fornecer ajuda aqueles
que foram prejudicados. A Novelis forneceu apoio
financeiro e doacdes em espécie para hospitais locais,
bancos de alimentos, organizagcdes comunitarias

de saude e sistemas escolares em todo o mundo, e
também doou EP], incluindo mascaras, luvas, viseiras,
oculos e solucdes higienizantes.



Mais de 180 estudantes participaram de um
concurso de robodtica patrocinado pela Novelis
em Gottingen, na Alemanha. No evento, os

alunos demonstraram criatividade e capacidade
de resolucédo de problemas, concebendo e
construindo os seus proprios robds. A Novelis
também organizou um workshop de um dia,
exclusivamente para meninas do ensino basico,
para apresenta-las ao incrivel campo daroboética e
da programacao.

O Programa de Tutoria STEM em Kennesaw,

na Gedrgia, tem um impacto positivo sobre os
estudantes do ensino secundario, mostrando a

eles o que envolvem as carreiras focadas na area
STEM. O Programa também permite que os alunos
desenvolvam um relacionamento com alguém
daindustria, para ajuda-lo a construir a suarede
profissional. Este ano, o compromisso consiste em
quatro almogos e uma visita de acompanhamento
do mentor, onde os alunos vivenciam o que um dia
normal de trabalho envolve. Os almogos incluem
quebra-gelos, sessdes individuais, visitas guiadas as
instalacdes, avaliagdes de personalidade, orientacao
profissional e muito mais. Durante os trés anos do
programa, 40 mentores tiveram impacto em mais de
50 alunos do ensino secundario.
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Colegas de Atlanta e Kennesaw, na Gedrgia, e de Novi, no Michigan, juntaram-se a 80.000 participantes nos

FIRST Robotics Championships. A equipe montou um expositor na FIRST Innovation Faire e fez apresentacoes
técnicas sobre os beneficios das aplicagdes do aluminio em automaoveis e sobre como as equipes da FIRST

aplicam os conceitos de design da Novelis para construir robés mais rapidos e fortes. Anualmente, a Novelis apoia
financeiramente mais de 45 equipes FIRST em todo o mundo e é a doadora de aluminio para o kit de pegas do FIRST
Robotics Competition (FRC), que contribui com mais de 2.500 equipes com os materiais para construir os seus robos.

Asinstalacdes de Zhenjiang, na China,
realizaram a quarta Caminhada Saudavel, na
qual participaram mais de 90 profissionais com
o intuito de aumentar a consciéncia ambiental.
O evento consistiu em um Q&A online e uma
caminhada, para despertar um maior interesse
pela preservacao do meio ambiente.

Em parceria com a FIRST Robotics Korea, a Novelis
realizou o primeiro "Robot and Coding Workshop" em
Yeongju, para despertar o interesse dos estudantes
locais pela ciéncia e tecnologia. Durante o workshop,
80 criancas participaram de atividades praticas com
robdtica e codificagao, com a orientagao e assisténcia
delideres da FIRST e voluntarios da Novelis.




Tendéncias de Sustentabilidade

Nos esforcos continuos para proteger e preservar o meio ambiente, a Novelis fez progressos significativos para aumentar o uso do
aluminio reciclado e minimizar o uso de recursos naturais. A reciclagem de aluminio produz 95% menos emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e requer 95% menos energia do que a producéo primaria de aluminio, permitindo a Novelis minimizar as emissdes de GEE
apesar do aumento da capacidade de producéo global. Ao longo do ano passado, a Novelis alcangou uma média de 59% de producédo
de aluminio reciclado, bem acima das médias de base dos anos fiscais de 2007 a 2009. A empresa também diminuiu a intensidade dos

aterros em 4% em comparagao com o ano fiscal de 2019, principalmente devido as nossas operagdes coreanas e sul-americanas que
melhoraram os seus indices de reciclagem e reducao de residuos. Embora as nossas métricas de intensidade de agua e eletricidade
tenham se elevado este ano, o aumento de 7% na intensidade da agua foi atribuido a questdes de infraestrutura, que foram resolvidas
desde entédo, e o nosso aumento de 1% na intensidade energética esta sendo tratado com uma série de novas iniciativas nas nossas
instalacdes e regides, para melhorar a economia de energia.

Devido arecente aquisicao da Aleris, estamos trabalhando de forma cuidadosa para avaliar e alinhar as métricas de sustentabilidade
existentes e identificar novas metas para o avanco da empresa. Estamos ansiosos por compartilhar estas novas métricas e metas nos

proximos meses.

Linha de ANO ANO ANO ANO
base FISCAL 2017 FISCAL 2018 FISCAL 2019 FISCAL 2020

Conteudo Reciclado

percentual

Linha de
base
AF2007-09

ANO ANO ANO ANO
FISCAL 2017 FISCAL 2018 FISCAL 2019 FISCAL 2020

Uso de Agua

m3/mt Vendas de PRFV

Comunidade

100% das operagdes globais estédo aplicando

ativamente iniciativas de servicos comunitarios locais.

Gastos Beneficentes da Novelis Global

Donativos da Empresa + Profissionais
$ 4.067,830,17

Total de Contribuicdes Apenas da Empresa
$ 3.778.338,99

Total de Donativos dos Profissionais
$289.491,18

Numero total de projetos financiados no
ano fiscal de 2020
421

Linha de ANO ANO ANO ANO
base FISCAL 2017  FISCAL 2018 FISCAL 2019 FISCAL 2020
AF2007-09

Emissoes de GEE

milh&es de toneladas métricas de CO,e

Linha de ANO ANO ANO ANO
base FISCAL 2017 FISCAL 2018 FISCAL 2019 FISCAL 2020
AF2007-09

Intensidade Energética

GJ/mt Vendas de PRFV

Cdédigo de Conduta

Profissionais e fornecedores responsabilizam-se
mutuamente e alcangam a conformidade.

Profissionais

Ao redefinir o nosso processo para obter feedback
dos profissionais, estamos tentando fazer com que
100% dos profissionais elegiveis recebam feedback
de desempenho anual.

Linha de ANO ANO ANO ANO
base FISCAL 2017  FISCAL 2018 FISCAL2019 FISCAL 2020
AF2007-09

Residuos em Aterros

quilograma/tonelada métrica

Abreviacdes

Kg = quilograma
Mio. = milh&o

m® = metros cubicos
GJ = gigajoules

t = toneladas métricas GEE = gas de efeito de estufa
PRFV = produtos laminados planos

CO,e = emissdes de dioxido de carbono
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