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A nos partenaires

Cette année a éte
extraordinaire. Une
période marquée par des
défis et des changements
sans precedent, mais
aussi par la résilience
etla détermination. La
pandémie de coronavirus
aeuunimpact sur presque
toutes les facettes de notre
vie, elle arenforcé notre
engagement envers les
collegues, les clients et les
communautés de Novelis.
Soutenir la santé et le
bien-étre de notre personnel et de nos partenaires, ainsi que
la sécurité de nos opérations, a été, et sera toujours, la priorite
absolue de Novelis.

Bien que nous ayons été confrontés a un certain nombre de
nouvelles difficultés en raison de la pandémie, nous avons
également franchi de nombreuses étapes importantes. Cette
année marque le premier anniversaire de l'acquisition d'Aleris
par Novelis, ce quinous a permis de renforcer notre position
de leader mondial du laminage et du recyclage de l'aluminium.
Gréace au travail acharné et au dévouement de nos équipes,
nous avons réalise plus du 80 % de l'intégration de nos
activites, en seulement un an. Au cours de cette période, nous
avons réalisé d'importantes synergies et accueilli au sein de
l'organisation un groupe de collégues vraiment talentueux.
Nous avons accompli cela tout en priorisant la sécurité de
notre personnel, enrenforcant nos relations avec nos clients et
en obtenant des résultats financiers exceptionnels.

De plus, motivés par notre objectif de faconner un monde
durable ensemble, nous avons lance une nouvelle plateforme
de durabilité. Cette approche holistique de la durabilité nous
aidera aréaliser notre objectif d'étre le premier fournisseur
mondial de solutions en aluminium durables et a faible teneur
en carbone et fera ainsi progresser notre entreprise, notre
industrie et notre société vers les avantages d'une économie
circulaire. Lobjectif principal est d'atteindre la neutralité
carbone d'ici 2050, ou plus tét, et de réduire notre empreinte
carbone de 30 % d'ici 2026. Nous nous engageons €galement a
mettre en place une main-d'ceuvre plus inclusive et diversifiée,
ce qui sera essentiel pour nous permettre d'atteindre nos
objectifs ambitieux.

Nous nous réjouissons de poursuivre notre collaboration
avec nos clients, nos fournisseurs, les décideurs politiques
et d'autres partenaires pour atteindre ces engagements

et étendre davantage l'utilisation de l'aluminium léger et
recyclable al'infini, afin de faire progresser nos objectifs
communs en matiére de développement durable et de
conduire l'industrie de l'aluminium vers une économie
entierement circulaire.

Pour que notre entreprise reste saine, nous savons que nos
employeés ainsi que les communautés dans lesquelles nous
vivons et travaillons doivent également étre en bonne santé -

et celan'ajamais été aussi vrai qu'au cours de l'année écoulée.

A cette fin, Novelis s'est engagée & verser plus de 50 millions
de dollars en donations caritatives ciblees et en équipements
de protection, pour aider a freiner la propagation du
coronavirus dans les communautés du monde entier.

Grace ala ténacité et a la détermination de notre personnel,
nous avons surmonté ensemble les défis et les changements
et accompli plus que ce que nous pensions possible. Notre
objectif et nos nouveaux principes de durabilité nous
guideront vers l'avenir en nous poussant a atteindre nos
ambitions qui auront le plus grand impact. Nous apprécions
profondément votre partenariat et vous remercions de
prendre part a ce grand voyage avec nous.

Steve Fisher
Président Directeur Général

Lobjectif de Novelis, faconner un monde durable ensemble, est 1'étoile Polaire intemporelle
sur laquelle nous alignons l'ensemble des décisions stratégiques et commerciales. Il nous
pousse a contribuer de maniere significative et positive en faveur des communautes dans
lesquelles nous vivons et travaillons et a mieux servir les clients dans le monde entier. Il est
la raison pour laguelle nous agissons ainsi et est au coeur de ce que nous sommes.

Comprendre notre objectif

Durable

Le développement durable
fait partie intégrante de
notre identité. Il ne s'agit pas
uniquement de nos produits,
mais également de notre

Faconner

Qu'il s'agisse de canettes, de
voitures ou d'avions, lorsque Lorsque nous travaillons ensemble
et que nous faisons appel a notre
intelligence collective, nous
sommes capables de fagconner
un monde qui satisfait les

besoins de tous.

Novelis fagconne l'aluminium,
nous créons des produits
innovants qui nous font
progresser. entreprise, de nos partenariats

etde nos employés.



En avril 2021, Novelis a annonceé notre ambition
de devenir le premier fournisseur au monde

de solutions en aluminium durables et a faible
teneur en carbone et de faire progresser notre

La prochaine étape de
nOtre Chemlnement vers activité, notre industrie ainsi que la société
le developpement durable e

En tant que premier recycleur d’ aluminium
au monde et avec une moyenne actuelle de
61 % de contenu recyclé dans nos produlits,
le développement durable n'est pas nouveau kS
pour quelis. Il fgit partie de 'ADN de notre progré - -
entreprise depuis le début et reste au centre

de notre objectif de faconner un monde
durable ensemble.

Objectifs carb OGRS — —
- Devenir une entreprise neutre en carbone *
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Résultats financiers et
operationnels

Bien que la COVID-19 ait impacté nos performances opérationnelles et
financiéres - principalement au cours du premier trimestre de l'année fiscale -
Novelis a obtenu des résultats records grace au dévouement sans faille de

ses employés, a l'acquisition réussie d'Aleris et aux relations étroites que nous
entretenons avec nos clients et partenaires.

3613

kilotonnes

458

millions de dollars

740

millions de dollars
12,3

\lliards de doll
milharas de dollars 1’7

milliard de dollars

3700 1700$
3600 1600$
3500

3400 1500$
3300 1400$
3200 1300$
3100 1200$
3000

2900 1100$
2800 1000$

EF2017 EF2018 EF2019 EF2020 EF2021

EF2017 EF2018 EF2019 EF2020 EF2021

. - -
(U e @
c PLOVYES AE ove O c ole ae Oolre OVvallO O alre. A olesS ade
c aep S aeveiloppe c 0 PDTOQG O a SO d c c O cO O[S
ages el des proce ae 1ap allO c e PO cpondare a PESO eVvO
a e el ae O O ale ove cngage are O c a pPo O ae leader de
O c e atliere a Ovallo c OllapPOra Srolie c aVve €S Pda €S prerna -
ae aevelopper ae O O ae O clle generatio PO ave D 0 able
O Ca - c O OVallO
—_"_'_—-"_-'I OQd gue d al'ldra
| :I':
_ ouve entre d O O ouve g C
e, e et 2020, d e cadre du rése ond
de centres de so O - de Nove otre équipe
d'ingénie de = ques et de = = eme
q és d entre d O on, g omprend €galeme
; e e de R&D automobile Ole ce da
| i a on de Novelis d de fo eur de
';| ate elui de fo eur de so O o éléra
.I:.. ovatio ollabo e avec le - pour développe
[ des vé es de nouvelle géné O
-
- - . - - .- =
|
O S a NO 1S :
= e Stph
elis a également ouve O entre de so O _1 | | | J—
O gan, do es facades so ecouverte ~ |
ovelis léger et anodisé produit da otre j_]_ —l__ = | T
e de gston, Ontario. Ce ce e oderne ..__'H —j‘
prend de O de développement de haute = S—
ologie allant des logiciels de conception a ée pa o
ate AQO) a apacités de collaboratio elle
o e o o es te ologies de .——-——'""'__-_- il '-\ -H-
ation pour démontrer des concepts de prod e . _...‘.lg'-‘ .
er des proce - P __*;“-rnh



Un lieu de travail axeé
sur la sécurité

Novelis met l'accent sur la sécurité dans tout ce quelle fait, du
début a la fin. Notre systeme de sécurité Novelis, de premier
ordre dans l'industrie, offre une approche globale afin de garantir
la sante et le bien-é&tre de nos employés dans le monde entier.
Les membres de l'équipe Novelis sont chargées de suivre des
directives strictes afin de protéger leur propre sécurite, celle de
leurs collegues et des autres personnes presentes dans nos sites.

—

—

—
——

Novelis s'est engagée a atteindre
les objectifs suivants :

0

Prévention contre les accidents graves
et les déceés (SIF)

30 %

Réduction des jours d'absence (DAFW)
dus a des incidents

Pour une innovation et
une technologie sécurisees

Léquipe de santé, sécurité et environnement (ESS) d’Amérique du Sud a mis en
place une application mobile pour effectuer des audits de sécurité, ameéliorant

ainsi la sécurité des installations de Novelis. A l'aide d'une tablette, chaque zone de
l'installation est colorée et divisée en quadrants. Chaque quadrant représente un
espace de travail qui a été numérisé afin de refléter la norme de propreté répondant
aux exigences ESS. Lors de la réalisation d'un audit, un(e) employé(e) doit répondre
a une liste de questions, prendre des photos et noter l'espace de travail en question.
Une fois la note attribuée, cette derniere apparait dans un tableau de bord ou les
résultats peuvent étre comparés en temps réel. Si la note de la zone en question est
en dessous de 80 % de satisfaction, des mesures correctives sont appliquées pour la
mise en conformité aux normes ESS, dans un délai imparti. Cette application permet
une collaboration rapide entre 1'équipe ESS et les opérateurs pour améliorer les
conditions sur le site de travail.




Nouvelles normes de securite

Tout au long de l'année 2020, un vaste projet de sureté et de sécurité a été mis
en ceuvre sur notre site de Coblence, en Allemagne. Nous avons ainsi renforce
la sécurité dans la fonderie, dans la zone de stockage des barres et dans
l'ensemble de la fonderie. Dans ce cadre, le marquage des passages piétons

a ete étendu et optimise et des clétures de délimitation, des systémes de
protection contre les chutes et des brise-lames ont été installés. En outre, des
feux d'avertissement ont été ajoutés sur les grues et les camions industriels et
l'éclairage LED écologique des chemins et des intersections a eté etendu.

De 8 a 9 heures, heure locale, sur tous les sites dAmérique

du Nord, les employés se concentrent sur la planification de

la journée de travail a venir et sur la sécurité des travailleurs.
Dans le cadre du Safety Hour, les équipes passent du temps
dans les ateliers avec des opérateurs et des techniciens pour
discuter de sujets allant des Absolus Sécurité de l'entreprise aux
risques lies a la méteo, en passant par la securité concernant
les mains. Ensuite, les groupes partagent leurs commentaires
et déterminent les actions potentielles nécessaires pour réduire
les risques et rendre les opérations plus sures. Ce concept

a été développé par notre équipe d' Amérique du Sud, afin
d'améliorer les performances de securité dans nos usines

de Pindamonhangaba et Utinga, au Breésil. Les colléegues de
Pindamonhangaba ont travaillé avec l'équipe d’ Amérique du
Nord qui leur a apporté conseils et soutien.

Les opérations de recyclage de l'aluminium nécessitent des dépoussiéreurs a sacs pour capturer les particules telles que
les poudres d'aluminium et les saletés générées par le traitement des matériaux de rebut. Si elles ne sont pas étroitement
surveillées, ces particules peuvent provoquer des explosions de poussieres combustibles, des incendies et des blessures
graves, voire mortelles. Notre équipe de Berea a installé de nouveaux dépoussiéreurs a sacs ultramodernes et a reconfiguré
un dépoussiéreur a sacs existant pour améliorer la capture des particules provenant de déchets d'aluminium de boites de
conserve, également connus sous le nom de charges mixtes. Grace a ce systeme, la capacité de collecte a triple, éliminant
ainsi plus de particules en suspension dans l'air que jamais auparavant.

Les équipes ESS et de techniciens ayant travaillé sur le
nouveau site de Novelis a Guthrie, dans le Kentucky, ont
créé un site qui integre un concept architectural ainsi
que des équipements et des technologies de pointe

qui favorisent la sécurité et réduisent les risques. Ces
concepts réduisent les risques d'erreurs et d'incidents
environnementaux grace a l'utilisation de grues et de
dispositifs de levage, de passerelles, de communication
des risques, de dispositifs d'enregistrement des

données, de systemes d'intervention d'urgence, etc. Ces
ameéliorations sont le résultat de 1'étude des incidents et
des quasi-incidents de blessures graves ou mortelles (SIF)
et contribueront a créer un environnement de fabrication
plus sur.
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Les ailes Novelis apportent une valeur ajoutee
aux clients internationaux du secteur aérospatial

Dans notre usine de Zhenjiang, en Chine, Novelis a construit une fraiseuse multibroche a cing axes
et a commande informatisée numérique (CNC) de 46 m, optimisée pour l'usinage préliminaire et
final de pieces structurelles longues et larges, telles que les ailes et les longerons. Nous avons ainsi
l'opportunité d'offrir des produits avec un meilleur rapport achat/vol et de soutenir les objectifs

de développement durable de Novelis et de ses clients. Avec nos alliages spéciaux, nos employeés
expérimentés et notre technologie de plaque d‘aile, nous sommes bien placés pour fournir des
produits et des services exceptionnels a nos clients du monde entier.

IF o R,

Naviguer avec Novelis Aluminum

Novelis est fiere d'étre le fournisseur d'aluminium du plus grand voilier du monde, le « Sea Eagle II ».
Notre usine de Coblence, en Allemagne, a livré de l'aluminium au constructeur naval Royal Huisman
pour la coque et les superstructures du voilier. Les toles d'aluminium Novelis fabriquées a partir
d'alliages résistant a l'eau de mer sont idéales pour défier le vent et protéger des vagues.




Automobile

Pour les constructeurs automobiles, il n'a jamais éte aussi important de rester
competitif. Pour satisfaire les consommateurs souhaitant un meilleur rendement
énergetique dans l'écosystéme de la mobilité, les constructeurs automobiles se
tournent vers l'aluminium Novelis pour des solutions innovantes, légeres et durables
qui permettent la conception de la prochaine génération de véhicules. Novelis est le
premier choix pour les téles d'aluminium destinees a l'industrie automobile en raison
de son empreinte manufacturiére inégalée, de sa capacite a fournir des produits de
qualité a l'échelle mondiale et de son portefeuille de solutions innovantes.

B- Renforcement -
des piliers '

s= >, - des piliers
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Nouvelle categorie de solutions en aluminium pour les
constructeurs automobiles

Novelis a dévoilé son produit d'aluminium automobile qui nécessitent des résistances élevées lorsqu'elles sont
le plus solide a ce jour - Novelis Advanz™ 7UHS-s701. sollicitées. Les véhicules commerciaux et électriques

Ce matériau technologiquement avance, a tres haute bénéficieront également de ce matériau, car il offre une
résistance, est désormais disponible dans le commerce réeduction massive de poids et permet une charge utile
pour l'industrie automobile mondiale. Le produit accrue ainsi qu'une plus grande autonomie de la batterie,
offre un potentiel d'allegement jusqu’'a 40 pour cent tout en répondant a toutes les exigences de collision, de
par rapport aux solutions existantes en acier formé a chargement et de conception globale.

chaud a ultra-haute résistance. Il est concu pour les
applications structurelles importantes pour la sécurite
dans les véhicules de tourisme, telles que les renforts
de piliers A et B et les poutres de porte a impact latéral
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Novelis Partners avec Nissan aux
Etats-Unis pour la premiere fois

Nissan a lancé son tout nouveau SUV Rogue dont les portes sont en aluminium Novelis, marquant
ainsi le premier partenariat entre les deux entreprises pour la production aux Etats-Unis. Avec prés
de trois millions de modeles vendus a ce jour, l'économie de carburant a été ameliorée grace a
l'allegement réalisé avec les matériaux Novelis produits a Oswego (New York) et a Kingston (Ontario).

Grace a une relation solide avec Renault-Nissan, Novelis est devenue un partenaire stratégique du
développement mondial de l'allegement. Les deux entreprises travaillent plus étroitement que jamais pour
inciter le choix de l'aluminium dans neuf programmes mondiaux de véhicules. Les équipes travaillent sur
des solutions qui portent sur une nouvelle génération de portes en aluminium léger, un boitier de batterie
électrique et un programme de recyclage des véhicules en fin de vie.




Novelis fournit la toute premiere Jeep®

Grand Cherokee de taille reelle

Stellantis (anciennement FCA) a lanceé la toute nouvelle Jeep® Grand Cherokee L 2021, la premiere
version taille réelle du légendaire 4x4. Novelis fournit de l'aluminium pour le véhicule a partir de
ses usines de Kingston (Ontario) et d'Oswego (New York). Lalliage Advanz™ 6HS - s615 offre a

Stellantis des options d'allegement valables pour le hayon et le capot.

Alumobility crée un nouvel
ecosysteme de partenaires

En tant que membre fondateur d’Alumobility, Novelis a
contribué a la création d'un écosystéme mondial axé sur

la fourniture de solutions innovantes, prétes a l'emploi,

qui feront progresser le choix de l'aluminium pour les
carrosseries automobiles. Alumobility s'engage a collaborer
pour faire progresser les capacités techniques de la téle de
carrosserie en aluminium afin de concurrencer les autres
matériaux dans la conception des véhicules de la prochaine
génération. Alumobility semploie activement a acqueérir

de nouveaux membres parmi les entreprises possédant
une expertise en aval, comme l'assemblage et le formage,
ainsi que d'autres processus de fabrication spécialisés qui
contribuent activement a accroitre le choix de la tdle de
carrosserie automobile en aluminium.
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Ford lance les tout nouveaux
modeles F-150 et Bronco
comportant de l'aluminium
Novelis

En 2020, Ford a lancé deux de ses programmes de
véhicules les plus attendus utilisant l'aluminium léger

de Novelis. Dans le tout nouveau design du F-150, Ford
continue de tirer parti de l'aluminium léger. Novelis fournit
le matériau pour toutes les fermetures et les ailes, ainsi
que pour les cotés de la carrosserie, le toit, le plancher

et les composants de la structure et du chassis. Ford a
également réintroduit le Bronco, pour lequel Novelis
produit de l'aluminium pour le capot, les portes, le hayon
et les renforts. Les deux véhicules sont fournis par nos
sites d'Oswego, dans 1'Etat de New York, et de Kingston,
en Ontario.




Canettes

Laluminium est le matériau d'emballage durable de choix pour de nombreuses
marques de boissons. Avec des lignes de production de tdles pour canettes, a

la pointe de la technologie, et des centres de recyclage en Ameérique du Nord,
Ameérique du Sud, Europe et Asie, Novelis dessert les marques les plus connues de
l'industrie. Qu'il s'agisse de nouvelles formes et tailles, de revétements alternatifs ou
d'autres innovations, Novelis travaille en étroite collaboration avec ses clients pour
développer et produire des canettes et des bouteilles spécifiques, légeres, rapides
arefroidir et recyclables a l'infini. Novelis achéte et recycle plus de 74 milliards de
canettes par an, soit le chiffre le plus éleve de toutes les entreprises.

Demande croissante pour les canettes en aluminium

Pendant la pandemie de coronavirus, la consommation de boissons a domicile a augmenté de maniere
significative, entrainant une hausse de la demande mondiale de canettes en aluminium. Le Beer Institute,
basé aux Etats-Unis, a indiqué que les canettes représentaient pour la premiére fois plus de 60 % des
emballages de biere en Ameérique du Nord, et des niveaux records similaires ont été signalés dans
d'autres regions. Cette tendance s'étant maintenue tout au long de l'année, les fabricants de canettes de
nombreuses regions ont cherché a s'approvisionner en volumes supplémentaires de toles de canettes
aupres de Novelis pour faire face a la demande croissante. En réponse, Novelis a amélioreé sa capacité a
fournir des materiaux au niveau interrégional, aidant ainsi ses clients a répondre a des besoins accrus.
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Novelis lance un programme
régional d'allégement

En tant que leader sur le marché mondial des toles
pour canettes, Novelis doit prouver son aptitude
arépondre aux besoins des clients. Lélément

clé pour atteindre cet objectif réside dans la
capacité de l'entreprise a soutenir les objectifs

de développement durable de ses clients en
réduisant l'épaisseur et par, conséquent, le poids de
l'aluminium dans une canette ou un couvercle. Un
projet mondial a été lanceé avec les responsables du
conseil de fabrication de Novelis, de I'excellence de
la fabrication, de Global Can, de larecherche et du
développement, ainsi que des équipes régionales
de Can et des opérations, afin d'identifier les risques,
de la coulée et la finition a notre capacité et notre
aptitude a fournir la future tole de canette légere. Ce
programme a permis de comprendre l'impact de
l'allegement sur les opérations de nos clients ainsi
que sur les laminoirs de Novelis, et comment nous
pouvons travailler ensemble pour nous concentrer
sur le développement durable a l'avenir.

Le Can Crush Challenge en Asie
remporte le PR Award 2020

Le Can Crush Challenge

de Novelis Asia aremporte

le prix de bronze dans la

catégorie des campagnes

environnementales des 2020

PR Awards. Le Can Crush

Challenge était une campagne
destinée a sensibiliser le public sud-coréen aux nombreux
avantages durecyclage des canettes en aluminium en termes de
développement durable. Alors que l'aluminium est recyclable a
l'infini, moins de 30 % des canettes en aluminium sont recyclées
ennouveaux récipients dans le pays, en raison de la mauvaise
qualité des canettes usagées. Les citoyens ont éte sensibilisés sur
lerecyclage al'infini des canettes en aluminium, ainsi que sur la
maniere correcte de les recycler, par des campagnes créatives
enligne et horsligne. Les PR Awards, décernées par PR Week, un
magazine professionnel de premier plan du secteur des relations
publiques dans la région Asie-Pacifique, recompensent les
campagnes, les individus et les entreprises les plus performants du
secteur de la communication.




Lactivité des spécialités de Novelis va de l'architecture et la construction aux capsules

de café en passant par l'électronique grand public et bien plus encore. Nos équipes
collaborent avec les clients pour développer la meilleure solution pour chaque
application. Certaines des marques les plus connues au monde font confiance a
l'aluminium Novelis pour rendre leurs idées innovantes non seulement possibles, mais
aussi plus performantes et plus rentables. Qu'il sagisse d'une facade de batiment qui
attire l'attention ou d'un produit qui stimule les sens, les entreprises comptent sur Novelis
pour fabriquer des produits qui transportent, au sens propre comme au sens figuré.

Batiment et construction

encouragé par Time at Home

Alors que la population passait plus.de temps ala maison

enraison de la COVID-19, beaucoup se sont mis en téte de P
realiser des projets d'ameélioration de 1'habitat ou d'acheter "
des maisons plus grandes. La croissance de ce marche [
alimente une forte demande pour les activités deiNovelis 5=
dans le domaine du batiment et de la construction. En ——
moyenne, une maison de 300 000 S contient environ 2400
livres d'aluminium dans des produits tels que les auvents, les

revétements, les fenétres, les portes, les gouttieres et les tuyaux

d’'évacuation, qui sont tous des marches fournis par Novelis.

Nos usines spécialisées dans le batiment et la construction

aux Etats-Unis, notamment Ashville (Ohio), Davenport (Iowa),

Lincolnshire (Illinois), Richmond (Virginie) et Uhrichsville

(Ohio), travaillent en partenariat pour approvisionner le

marché en aluminium produit principalement par notre

procédeé innovant de coulée continue.

2%

Une révolution dans l'emballage
des capsules de cafée

En étroite collaboration avec ses clients, Amcor et Feron, Novelis a mis au point un alliage
supérieur a forte teneur en matieres recyclées, doté d'excellentes propriétés d'emboutissage
profond, afin de répondre aux spécifications de produits exigeantes de l'industrie croissante
des capsules de café. Le nouvel alliage utilisé pour les capsules de café Nespresso® est fourni
par notre usine d'Ohle, en Allemagne, et contient un minimum de 90 % de déchets coulés au
centre de recyclage de Nachterstedt. Nespresso affirme que l'ensemble est compose a 80 %
d'aluminium recyclé, y compris le couvercle de la capsule.

DENSO réecompense Novelis pour
la diversité de ses fournisseurs et
sSon service communautaire

Lors de saremise annuelle du prix du partenaire commercial de
l'année en Amérique du Nord, DENSO, un fabricant mondial de
composants automobiles a décerné a Novelis le prix 2020 de la
diversité des fournisseurs et des activités communautaires. Le

prix souligne les initiatives bénévoles de Novelis et ses récents
efforts pour améliorer la diversite des fournisseurs. Novelis
fournit a DENSO des ailettes nues, des ailettes plaquées et des
téles nues pour la production d'échangeurs de chaleur, tels que
les radiateurs, les radiateurs de chauffage, les condenseurs et
les évaporateurs.



La diversité des formations, des competences et des perspectives
de nos employés nous aidera a atteindre les objectifs ambitieux de
développement-durable que nous nous sommes fixes et a renforcer
notre culture d'entreprise. Pour atteindre nos nouveaux objectifs

de développement durable, nous continuerons a mettre en place
des équipes inclusives et diversifiees qui stimulent I innovation,
elargissent les competences, poussent notre entreprise en avant et
attirent les personnes les plus ta ses.

BREATHE

Le tout nouveau groupe de soutien pour

les employés de Novelis, BREATHE (Black
Representatives Effectively Advocating Toward
Human Equity) a été lancé en 2020. BREATHE vise
a renforcer le sentiment d'appartenance en mettant
en relation les employés noirs et une personne

de soutien sur le plan social et professionnel afin
de soutenir les efforts en matiere de diversité,
d'équité et d'inclusion. Novelis s'engage a fournir
des ressources et a créer des opportunités pour
que tous les employes approfondissent leur
compreéhension personnelle et leur appréciation de
l'histoire, de la culture et des expériences des Noirs.
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BREATHE

En partenariat avec Senai, une association
industrielle au Brésil, Novelis South America a
développé « Programa Capacitar » ou le « Building
Capabilities Program ». Dans le but de promouvoir
l'inclusion par l'éducation et de créer un vivier

de futurs employés techniques, le programme
offre des cours techniques aux membres de

Augmenter la représentation des Soutenir et accepter la diversité de Continuer a renforcer notre culture la communauté de Pindamonhangaba sur le
femmes dans notre entreprise, en nos employés et permettre a nos d'entreprise et a nous conformer contrdle des ponts roulants, la conduite de

visant 30 % de femmes dans les groupes de soutien des employés aux normes éthiques les plus chariots €lévateurs et la maintenance électrique et
postes de direction et 15 % dans les de créer un milieu de travail plus élevées. meécanique. Environ 1 500 personnes ont postulé
postes techniques ou opérationnels inclusif. pour le programme ; 60 ont été sélectionnées pour

d'encadrement d'ici 2024. y participer et d'autres sessions sont prévues.
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Partenariat de recyclage
avec Habitat for Humanity
International

Engagement envers la communaute

Chez Novelis, nous sommes engageés dans la réussite et la durabilité des ; "
communautes dans lesquelles nous vivons et travaillons. Par le biais de i A rl i EmE |
. s . . . | | | o P ] s N . . C o .

Novelis Neighbor, notre programme mondial de dons caritatifs et de T S I T . Inspiré par le succes passe de Novells qui sest servie de

L , , . , { el ' ANES. = - la valeur de l'aluminium recyclé pour financer des ceuvres
bénévolat des employes, nous répondons aux besoins de nos communautes L ‘ = R INTY PN = caritatives, Habitat for Humanity a lancé un prograrmme de
et apportons notre contribution, démontrant ainsi les valeurs propres a notre . e W o subvention et de fourniture de bacs de recyclage a travers
entreprise telles que la passion et le savoir-faire. Pour atteindre ces objectifs, gl P LV Ch e SR T féﬂiZt;“k‘{“;ﬁ;t‘i‘e:jcsgtaa’gxzée;thgiggzeje“i?ye;age
nous concentrons notre engagement sur l'enseignement des STEM, le o’ A

et prétendre a des subventions de la part de Novelis, tout
recyclage et le bien-étre général de nos communautes. en gagnant de l'argent pour construire des logements
surs et abordables pour les familles qui travaillent dans
leurs communautés. Pour obtenir les subventions, il
faut avoir répondu avec succeés a toutes les exigences
du programme, y compris la publication sur les médias
sociaux et la déclaration du nombre de canettes. Les trois
premiers participants qui recyclent le plus de canettes ont

la possibilité de gagner une subvention supplémentaire.

En placant notre objectif au centre de notre activité, lors de l'année fiscale 2021, Novelis a :

soutenu plus de reversé environ effectué pres de
375 projets ; 5 millions 6 500 heures

de dollars anos de bénévolat pour des causes qui
communautés ; tiennent a coeur aux employés.

Inspirer la nouvelle
géneration

En partenariat avec Feeling and Enjoying Science and Technology (FEST), notre établissement de Yeongju, en
Corée, soutient I'enseignement des STEM en organisant des ateliers de robotique et de codage, et en fournissant
des fonds pour créer de nouvelles équipes FIRST Robotics. En 2020, les ateliers de robotique et de codage se sont
0y . . déroulés en ligne et ont été suivis par 140 enfants. Le partenariat Novelis/FEST s'est étendu a Yeongju. Il offre aux
Sur la base des objectifs et de l'engagement de longue jeunes la possibilité d'en apprendre davantage sur la robotique, tout en samusant, et promeut les possibilités de
date de Novelis & soutenir nos communautés et nos

i i iere quioffrent les STEM.
Sha'p‘ng a SuStalnable collegues, nous avons introduit un programme mondial SIS GERMER S
ch'ld Tugether de dons paritaires en 2020. Grace au portail Novelis

Neighbor, les collaborateurs peuvent faire un don a
'\'\‘ i l'organisation caritative de leur choix et recevoir une
; contrepartie de Novelis a hauteur de 2 500 dollars par an.
Les collaborateurs peuvent également utiliser la plateforme
pour rechercher du volontariat et s'inscrire en fonction de
leurs passions et intéréts personnels.

Novelis s'associe avec Ball
Corporation pour offrir de
l'eau au Texas

Des ingénieu}’s paTtagent leur inSpil’atiOn Le Texas a du faire face & une tempéte hivernale sans
IOTS de 'la Vh,tual STEM Academy précédent en février 2021 qui a malheureusement

entraineé des déces et un manque généralise d'acces

au chauffage, a l'électricité et a 'eau potable. Novelis et
Ball Corporation ont fait équipe pour financer et livrer

2 100 caisses d'eau en canettes a la banque alimentaire
du comté de Montgomery. Ball et Novelis ont travaillé
avec leur partenaire mutuel a but non lucratif,
CannedWater4Kids, pour couvrir les frais d'emballage et
de livraison a la banque alimentaire.

Des collegues du Novelis Global Research and Technology Center de Kennesaw,
en Géorgie, ont participé a la 20e Académie STEM annuelle du Conseil de la
région d'Atlanta des Boy Scouts of America. En tant que sponsor principal, Novelis
s'est entretenue avec 125 collégiens et lycéens en leur communiquant les objectifs
et les valeurs de l'entreprise et en prodiguant des conseils a ces futurs dirigeants
STEM. Pour sa cinquieme année en tant que sponsor principal, Novelis a contribué
a sensibiliser plus de 500 étudiants et a fourni des bourses annuelles a ceux qui
n'ont pas les moyens financiers de participer au camp d'une semaine.

26 27



The Recycling League

The Recycling League, également connue

sous le nom Liga da Reciclagem, reunit des
entreprises, des organisations communautaires
et des entités publiques au sein de notre réseau
de cooperatives de recyclage.

Liga da
g = Les coopératives de recyclage regroupent des individus qui
Re ClClagem collectent, trient et vendent les matieres recyclables provenant des
& = déchets et du recyclage collectés dans leurs communautes locales
N = /f au Brésil.
The Recycling League fait référence et apporte son soutien aux
personnes travaillant pour des coopératives de recyclage. Elle
contribue a rendre leurs emplois plus surs et plus lucratifs, soutient
l'amélioration de l'environnement de travail par le biais de projets
et de campagnes de sensibilisation du public afin de maintenir des
taux de recyclage élevés.

Les diverses aides apportées par la Recycling League
comprennent notamment les éléments suivants :

Cooperative Management
et Recognition Program

Cooperative Management, mené en partenariat avec 'ONG Reciclazaro, permet de renforcer les activités commerciales des
coopératives de recyclage et de les reconnaitre comme des agents environnementaux importants, ce qui aide le Brésil a
atteindre un taux de recyclage de 99 %. Depuis 2013, 31 coopératives et plus de 1 900 membres ont bénéficié du programme.

Initiative Dialog with Cooperatives

Le programme Dialogue with Cooperatives comble le fossé entre les coopératives et les centres de collecte, y compris ceux
gérés par Novelis. Ce dialogue aide les coopératives a comprendre et a maintenir des relations d'achat positives avec les
entités qui achetent des matériaux recyclables.

Relier l'art, la sécurité et le recyclage

Cette initiative dynamise et donne une nouvelle utilité aux espaces de la coopérative de recyclage, par le biais de graffitis et
de panneaux de sécurité du travail. Des ateliers culturels et de santé font également partie de cette action de sensibilisation
afin d'apporter un sentiment de fierté aux personnes employeées par les coopératives de recyclage. Depuis 2017, plus de 400
membres de 18 coopératives en ont bénéficie.

= o
=

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

LAALS
[\

Lusine Novelis de Zhenjiang, en Chine, a lancé une initiative sous le slogan, Food is Life. Linitiative soutient l'un des
objectifs de développement durable des Nations Unies, a savoir la lutte contre la faim. La campagne de deux mois a
été lancée en octobre 2020 et a permis de sensibiliser le public au gaspillage alimentaire. Le programme comprenait
un soutien aux agriculteurs locaux pour les aider a maximiser les récoltes. En outre, grace au soutien de Novelis, des
réparations ont été effectuées sur les maisons d'agriculteurs locaux qui n'avaient pas les moyens financiers.

Le site de Novelis & Nachterstedt, en Allemagne, soutient

la prochaine génération d'ingénieurs en fournissant des
equipements de robotique et en proposant des cours de
formation aux étudiants. Avec l'aide d'un club de robotique,
les éleves peuvent concevoir, programmer et automatiser
des robots. Depuis le lancement du programme, l'intérét
pour les STEM a augmenté pour plus de 220 éleves de la
Seelandschule de Nachterstedt, qui se trouve pres du site
d'aluminium de Novelis en Saxe-Anhalt.




S'unir mondialement
contre la COVID-19

En accord avec notre objectif de faconner un monde durable ensemble, Novelis a
soutenu des organisations mondiales et locales avec plus de 50 millions de dollars
de contributions caritatives pour aider a ralentir la propagation de la COVID-19

et fournir une aide aux personnes gravement touchées. Grace a ces efforts, nous
avons offert un soutien financier, des équipements de protection individuelle, des
repas et de l'aluminium pour la fabrication d'équipements médicaux.
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Dans le cadre de notre partenariat avec la National Association of Manufacturers aux Etats-Unis,
Novelis a rejoint et soutenu leur campagne « Yellow-and-Red Ribbon » visant a sensibiliser

le public a la vaccination contre la COVID-19. Lobjectif des rubans est d'aider les autres a voir

la différence que nous pouvons tous faire - pour nous protéger mutuellement et mettre fina

la pandémie. Le jaune est synonyme de soutien, et le rouge représente les soins - un aspect

que nous connaissons tres bien chez Novelis, le slogan « Care is at our Core » étant un pilier
fondamental de notre objectif.




Ce rapport contient des déclarations prévisionnelles

au sens des lois fédérales sur les valeurs mobilieres, y
compris des déclarations relatives a nos objectifs, nos
engagements et nos programmes. Ces déclarations sont
fondées uniquement sur les attentes actuelles et sont

soumises a certains risques, incertitudes et hypothéses, m
y compris ceux décrits dans notre dernier rapport

annuel sur le formulaire 10-K et dans d'autres rapports

déposés de temps a autre aupres de la Securities and

Exchange Commission sous la rubrique « Risk Factors ».

En outre, en raison de la nature évolutive de nos

initiatives, les déclarations contenues dans le présent

document peuvent étre basées sur des estimations et

des données approximatives. Les informations et les

opinions contenues dans ce rapport sont fournies a

la date du présent rapport et peuvent étre modifiées

sans préavis. Linclusion d'informations dans ce rapport

ne constitue pas une indication que le sujet ou les

informations sont importants pour nos activités ou nos

résultats d'exploitation.

ADITYA BIRLA

Novells



