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Al nostri partner

Questo & stato unanno
straordinario. Un anno
contraddistinto da sfide
e cambiamenti senza
eguali, ma anche da
comportamentiresilienti e
determinati. La pandemia
da coronavirus ha
impattato su praticamente
ogni aspetto delle
nostre vite, maha anche
approfondito il nostro
impegno nei confronti dei
colleghi, dei clienti e delle
comunita di Novelis. La priorita principale di Novelis e stata - e
sara sempre - quella di sostenere la salute e il benessere della
nostra gente e dei nostripartner, cosi come la sicurezza delle
nostre attivita.

A causa della pandemia stiamo affrontando numerose
nuove complessita, ma abbiamo anche raggiunto molti
obiettivi significativi. In quest'anno si celebra il primo
anniversario della nostra acquisizione di Aleris, con cui e
stata ulteriormente rafforzata la nostra posizione di leader
mondiali nella laminazione e nelriciclo di alluminio. Grazie
al duro lavoro e alla dedizione deinostri team abbiamo
completato piu dell'80% delle nostre attivita di integrazione
in solo un anno. In questo periodo abbiamo realizzato
importanti sinergie e accolto nell'organizzazione un
gruppo di colleghi di grande talento. Al contempo abbiamo
posto in primo piano la sicurezza della nostra gente,
rafforzato i rapporti coniclienti e ottenuto straordinari
risultati finanziari.

Guidati dal nostro proposito di “Plasmare insieme un
mondo sostenibile’, abbiamo inoltre lanciato una nuova
piattaforma per la sostenibilita. Anche grazie a questo
approccio olistico alla sostenibilita potremo soddisfare
la nostra ambizione di essere il fornitore leader a livello
mondiale di soluzioni in alluminio, sostenibili e a bassa
impronta di carbonio, per consentire alla nostra azienda,
al settore e a tutta la societa di usufruire dei vantaggi
diun'economia circolare. La pietra angolare di questa
ambizione consiste nel raggiungere la neutralita delle
emissioni di carbonio entro il 2050 o prima e nel ridurre
lanostra impronta di carbonio del 30% entro il 2026. Allo
stesso modo ci stiamo impegnando per creare una forza
lavoro piu inclusiva e variegata, un fattore cruciale per poter
realizzare i nostri ambiziosi obiettivi.

Siamo ansiosi di continuare a collaborare con clienti,
fornitori, decisori politici e altri partner per tenere fede

a questiimpegni ed estendere ancor piuluso diun
materiale leggero e riciclabile all'infinito come l'alluminio
per proseguire sulla strada verso i nostri impegni di
sostenibilita e fare dell'industria dell'alluminio un settore
economico completamente circolare.

Sappiamo che, affinché le nostre attivita possano
mantenersi in salute, devono esserlo anche i nostri
dipendenti e le comunita nelle quali viviamo e
lavoriamo. Mai, come nell'anno passato, questo assunto
si & dimostrato veritiero. Novelis, a questo scopo, ha
impegnato piu di 50 milioni di dollari in contributi
finalizzati a enti di beneficenza e DPI per aiutare a frenare
la diffusione nel mondo del coronavirus.

Grazie allaresilienza e alla risolutezza della nostra gente
slamo riusciti, insieme, a superare sfide e cambiamenti e
arealizzare piu di quanto ritenevamo possibile. Il nostro
Proposito e i nuovi target di sostenibilita ci guideranno in
avanti, spingendoci a raggiungere obiettivi di grandissimo
impatto. Apprezziamo molto la Sua collaborazione e La
ringraziamo per essersi unito a noi in questo importante
percorso.

Steve Fisher
Presidente e Amministratore Delegato

Il proposito di Novelis “Plasmare insieme un mondo sostenibile” € il costante
punto di riferimento da cui dipendono tutte le decisioni aziendali strategiche.
Cispinge ad apportare un contributo significativo e positivo alle comunita

In cui viviamo e lavoriamo e a fornire un miglior servizio ai clienti in tutto il
mondo. E il motivo per cui facciamo cio che facciamo ed € al centro di cid

che noi siamo.

Comprendere il nostro Proposito

Insieme

La sostenibilita € fondamentale
per cio che rappresentiamo in
Novelis. Non si tratta solo dei
nostri prodotti, ma anche delle
nostre attivita, delle nostre
collaborazioni e dei nostri
dipendenti.

Plasmare

Dalle lattine alle auto, agli
aerei, quando in Novelis
plasmiamo l'alluminio,
plasmiamo innovazioni che ci

fanno progredire.

Quando lavoriamo insieme
e sviluppiamo la nostra
intelligenza collettiva, siamo
in grado di plasmare un
mondo sostenibile per tutti.



Novelis, nell'aprile 2021, ha annunciato la propria
ambizione di essere il fornitore leader a livello
mondiale di soluzioni in alluminio, sostenibili e a
bassa impronta di carbonio, per consentire alle
attivita aZIendah al settore e a tutta la societa di

Il prossimo passo del
nostro percorso verso e o e
la sostenibilita gl
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Per Novelis, la maggiore societa diriciclo di
alluminio al mondo, con una media attuale
di materiali riciclati nel nostri prodotti pari
al 61%, la sostenibilita non rappresenta
qualcosa di nuovo. Forma parte del DNA
socletario sin dall'inizio e rimane in testa

e al centro del nostro proposito “Plasmare
insieme un mondo sostenibile”.
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Risultati finanziari e

operativi

Sebbene il COVID-19 abbia impattato i nostri risultati finanziari e operativi, soprattutto
nel primo trimestre dell'esercizio fiscale, Novelis ha realizzato numeri da record grazie
alla dedizione senza sosta dei nostri dipendenti, alla riuscita acquisizione di Aleris e alla

profondita delle relazioni con clienti e partner.
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Un luogo di lavoro che mette
al centro la sicurezza

Tutto cio che facciamo in Novelis inizia e termina ponendo
attenzione alla sicurezza. Il nostro sistema di sicurezza Novelis,
leader all'interno del settore, offre un approccio completo

per garantire la salute e il benessere dei dipendenti in tutto il
mondo. I membri del team Novelis devono rispettare rigide
linee guida per proteggere, oltre alla propria incolumita, anche
quella dei colleghi e dei terzi che si trovano all'interno dei
nostri impianti.
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Novelis si sta impegnano per
realizzare i seguenti obiettivi:

0

infortuni gravi o mortali (SIF)

30%

di riduzione del totale degli incidenti
che causano giorni di assenza dal
lavoro (DAFW)

Allineare innovazione,
tecnologia e sicurezza

Il team sudamericano di Ambiente, salute e sicurezza (EHS) ha introdotto l'uso
di un‘app mobile per effettuare audit finalizzati al miglioramento della sicurezza
negli impianti di Novelis. Utilizzando un tablet, a ogni area dell'impianto suddivisa
in quadranti viene assegnato un colore specifico. Ogni quadrante rappresenta
un‘area di lavoro, che é stata digitalizzata per riflettere lo standard di pulizia
necessario a soddisfare i requisiti EHS. Quando esegue un audit, il dipendente
risponde a un elenco di domande, scatta alcune foto e assegna un punteggio
all'area di lavoro. Una volta inserita una valutazione, questa viene visualizzata
in una dashboard in cui i risultati possono essere confrontati in tempo reale.

Se un‘area ottiene un punteggio di soddisfazione inferiore all'80%, vengono
assegnate azioni correttive per garantire che lo spazio di lavoro in questione si
conformi agli standard EHS entro un periodo di tempo stabilito. Lapp promuove
una rapida collaborazione tra il team EHS e gli operatori per migliorare le
condizioni del luogo di lavoro.




Nuovi standard di sicurezza

Nel corso del 2020 é stato messo in atto un vasto progetto di
sicurezza presso il nostro impianto di Coblenza, in Germania.
Abbiamo cosi ottenuto un incremento della sicurezza nella fonderia,
nell'area di stoccaggio dei lingotti e in tutta l'area di fusione.
Nellambito di tale attivita sono stati inoltre incrementati e ottimizzati
1 contrassegni sul marciapiedi, e sono stati installati recinti, sistemi

di protezione anticadute e argini. Sono state inoltre aggiunte luci di
avviso su gru e carrelli da trasporto e sonosstati ampliati 1 sistemi di
illuminazione a LED, eco-compatibilt, Su percorsi € incroci.

Trale 8:00 e le 9:00 (ora locale), i dipendenti di tutti i siti in
Nord America si dedicano a pianificare la giornata lavorativa
che li attende e a garantire la sicurezza dei lavoratori. I team,
nelle ore per la sicurezza, trascorrono anche del tempo in
officina con operatori e tecnici discutendo di tematiche che
vanno dagli Assoluti della Sicurezza e dai rischi collegati al
tempo atmosferico fino ad arrivare alla sicurezza per le mani.
[ gruppi, successivamente, condividono i propri feedback

e stabiliscono le azioni potenziali necessarie per ridurre 1
rischi e aumentare la sicurezza delle attivita. Questa idea

e stata originariamente sviluppata dal nostro team in Sud
America come unopportunita per migliorare le prestazioni
riguardanti la sicurezza negli impianti di Pindamonhangaba
e Utinga, in Brasile. I colleghi di Pindamonhangaba

hanno lavorato insieme al team Nord America per fornire
indicazioni e supporto relativamente al loro programma.

Per le operazioni di riciclo dell'alluminio sono necessari filtri a maniche in grado di bloccare le particelle sottili di
alluminio e le impurita generate dalla lavorazione dei rottami. Queste particelle, se non monitorate con attenzione,
possono causare esplosioni da polveri combustibili, incendi e gravi infortuni, anche mortali. Il nostro team di Berea

ha installato nuovi filtri a maniche di ultima generazione e riconfigurato un filtro gia esistente per migliorare il
trattenimento delle particelle provenienti dai rottami in alluminio diversi dalle lattine per bevande, chiamati anche
componenti a carico misto. La capacita di raccolta triplichera, consentendo di rimuovere quantita di polvere sottili mai
raggiunte in precedenza.
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[ team EHS e Design che operano presso il nuovo

sito di Novelis a Guthrie, in Kentucky, hanno creato

un impianto che incorpora un progetto costruttivo,
attrezzature e tecnologie di ultima generazione che
promuovono la sicurezza e riducono irischi. Le
tecniche impiegate riducono le possibilita di errore e di
incidenti ambientali tramite, ad esempio, l'uso di gru e
dispositivi di sollevamento, marciapiedi, comunicazioni
di pericolo, dispositivi di data logging e sistemi di
risposta emergenziale. Questi miglioramenti, che
nascono da studi condotti sugli infortuni gravi o mortali
(SIF) e sui near-miss, contribuiranno a rendere piu
sicuro l'ambiente di produzione.
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[ rivestimenti alari di Novelis offrono un valore aggiunto
ai clienti internazionali del settore aerospaziale

Novelis ha realizzato una fresa con sistema di controllo numerico computerizzato (CNC) a
cinque assi e plurimandrino della grandezza di 46 m, installata nell'impianto di Zhenjiang, in
Cina, ottimizzata per la lavorazione preliminare e finale di parti strutturali lunghe e larghe, quali
rivestimenti alari e longheroni. Grazie a questo macchinario abbiamo la possibilita di offrire
prodotti con un rapporto acquisto/volo migliorato, in linea con gli obiettivi di sostenibilita di
Novelis e dei suoi clienti. Con le nostre leghe speciali, la competenza dei nostri dipendenti e la
tecnologia applicata ai rivestimenti alari, siamo ben posizionati per quanto riguarda la fornitura di
prodotti e servizi di eccellenza a clienti di tutto il mondo.

mml.llﬂ- ——

Con lalluminio di Novelis si prende il largo

Novelis € fiera di essere il fornitore di alluminio per il piu grande yacht del mondo, il “Sea Eagle II". Il nostro
impianto di Coblenza, in Germania, fornisce infatti allumino al cantiere navale Royal Huisman per la
realizzazione dello scafo e delle sovrastrutture di questo natante. I laminati di alluminio Novelis, realizzati in
leghe resistenti all'acqua marina, sono ideali per resistere al vento e proteggere dalle onde.




Settore automobilistico

Per le case automobilistiche non € mai stato cosi importante rimanere
competitive. Poiche i consumatori, all'interno dell'attuale ecosistema in
evoluzione della mobilita, ricercano una maggiore efficienza del carburante, le
case automobilistiche ricorrono all'alluminio di Novelis per soluzioni innovative,
leggere e sostenibili che consentano di progettare la prossima generazione di
veicoli. Novelis rappresenta la prima scelta per le lamiere di alluminio per il settore
automotive grazie alla propria impronta produttiva senza pari, alla capacita nel
fornire prodotti di qualita su scala globale e al portafoglio di soluzioni innovative.
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Barre di impatto -
laterale delle
portiere

Nuova categoria di soluzioni in alluminio per le case

automobilistiche

Novelis ha svelato il suo migliore prodotto in alluminio
per l'industria automobilistica mai realizzato fino ad
oggi, Novelis Advanz™ 7UHS-s701. Questo materiale
tecnologicamente avanzato e ultra resistente e ora
disponibile a livello commerciale per l'industria
automobilistica globale. Il prodotto offre un potenziale
risparmio di peso fino al 40% rispetto alle soluzioni

in acciaio a resistenza ultra elevata lavorato a caldo.

E progettato per applicazioni strutturali critiche per
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la sicurezza nei veicoli passeggeri che richiedono
un'elevata resistenza in servizio, come ad esempio per
i rinforzi dei montanti A e B e per le barre di impatto
laterale delle portiere. Anche i veicoli commerciali

ed elettrici trarranno benefici dall'utilizzo di questo
materiale poiché esso, riducendo la massa, consente
di aumentare il carico utile e la durata delle batterie,
soddisfacendo comungue tutti i requisiti relativi a urti,
carico e progettazione generale.

Novelis e Nissan partner per
la prima volta negli USA

Il lancio di Rogue, un SUV totalmente nuovo dotato di alluminio Novelis nelle portiere, inaugura
una collaborazione con Nissan per una produzione negli USA. I risparmi di carburante, con quasi
tre milioni di modelli venduti a oggi, sono aumentati grazie alla leggerezza dei materiali prodotti
da Novelis nei suoi stabilimenti di Oswego, nello stato di New York, e di Kingston, in Ontario.

Lintensa collaborazione con Renault-Nissan ha portato Novelis a essere un partner strategico e di
sviluppo globale per i materiali leggeri. Le due societa stanno collaborando in modo piu stretto che
mai per aumentare l'utilizzo di alluminio in nove programmi globali di fabbricazione di veicoli. I team
aziendali stanno infatti lavorando a soluzioni che contemplano l'utilizzo di una nuova generazione di
portiere in alluminio leggero, di un involucro per la batteria elettrica e di un programma di riciclo per i
veicoli a fine vita.




Novelis collabora per la prima volta alla produzione
del fuoristrada full-size Jeep® Grand Cherokee

Stellantis (ex FCA) ha lanciato nel 2021 la nuovissima Jeep® Grand Cherokee L, la prima versione full-size
della leggendaria 4x4. Novelis fornisce alluminio per i veicoli provenienti dai suoi impianti di Kingston,
in Ontario, e di Oswego, nello stato di New York. La lega Advanz™ 6HS — s615 offre a Stellantis opzioni
percorribili di peso leggero per sponda montacarichi e cofano.

Il lancio di Ford det modelli
completamente nuovi F-150
e Bronco dotati di alluminio
Novelis

Alumobility crea un nuovo
ecosistema di partner

Novelis, in quanto membro fondatore di Alumobility,
ha fornito il proprio aiuto nel creare un ecosistema

globale incentrato sulla fornitura di soluzioni innovative
e pronte per essere implementate, in grado di Nel 2020 hanno visto la luce due degli annunciati

promuovere l'adozione di lamiere in alluminio per la 2 ; e - progfammi di immissione sul mercatp di veicolli Ford
carrozzeria in ambito automobilistico. Alumobility > I/ - _ dotati dell'alluminio leggero di Novelis. Nel design della
rappresenta un impegno alla collaborazione verso 4 . 3 . nuovissima F-150, Ford continua ad usufruire delle

un ulteriore progresso delle possibilita tecniche delle — - . - caratteristiche di leggerezza dellalluminio: Novelis
lamiere in alluminio per le carrozzerie di autovetture = i . . fornisce infatti il materiale per tutti i sistemi di chiusura
affinché possano competere con altri materiali nella Ly L e i parafango, noncheé per fiancate, tetto, sottoscocca
progettazione di veicoli della prossima generazione. _ i £ e componenti strutturali e del telaio. Ford ha anche
Alumobility & attiva nel processo di coinvolgimento iy ] reintrodotto la Bronco, per la quale Novelis produce

di nuove aziende con esperienze nelle attivita a valle, : i ' : alluminio per cofano, portiere, swing gate e rinforzi.
quali giunzione e formatura, e in altri processi di - -~ ¥ =4 I materiali per entrambi i veicoli sono forniti dai nostri
fabbricazione che possano offrire una spinta significativa - 25 impianti di Oswego, nello stato di New York, e di
allaumento dell'adozione di lamiere in alluminio per la - Feel | i Kingston, in Ontario.

carrozzeria in ambito automobilistico. - e



Lattine per bevande

Lalluminio & il materiale sostenibile scelto per il confezionamento di
numerosit marchi di bevande. Novelis, grazie a moderni centridiriciclo e
linee di produzione di lamiere per lattine in Nord America, Sud America,
Europa e Asia, rifornisce 1 brand piu importanti del settore. Novelis lavora
a stretto contatto con i clienti su numerosi progetti, partendo dalla
creazione di nuove forme e dimensioni fino ad arrivare a rivestimenti
alternativi o altre innovazioni, con l'obiettivo di sviluppare e produrre
caratteristiche bottiglie e lattine in alluminio che siano leggere, rapide da
raffreddare e riciclabili all infinito. Novelis, infatti, acquista e ricicla oltre
74 miliardi di lattine all'anno, piu di ogni altra impresa.

Laumento della domanda per le lattine in alluminio

Durante la pandemia da coronavirus il consumo domestico di bevande ha visto una crescita significativa,

con la conseguente impennata della domanda globale di lattine in alluminio. Listituto statunitense

Beer Institute ha affermato che 1'utilizzo di lattine per il confezionamento ha rappresentato per la prima
volta in Nord America piu del 60% delle tipologie di confezione di birra; simili livelli da record sono stati
raggiunti anche in altre regioni. Poiché questa tendenza e perdurata per tutto l'anno, i produttori di
lattine in diverse zone geografiche hanno richiesto a Novelis un incremento di volumi di laminati per
lattine in modo da tenere il passo della crescente domanda. Novelis, per rispondere a questa situazione,
ha aumentato le proprie capacita di fornitura di materiale a livello inter-regionale, aiutando cosi i clienti a
soddisfare i crescenti bisogni.
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Il lancio del Programma
regionale di ightweighting
di Novelis

Novelis, nella sua veste dileader del mercato
globale dilamiere per lattine, € responsabile

di assicurare risposte pronte alle necessita

dei clienti. Un componente fondamentale

per larealizzazione di tale finalita € dato

dalla capacita dell'azienda di sostenere gli
obiettivi di sostenibilita dei clienti e dall'abilita
di alleggerire o ridurre lo spessore iniziale e il
corrispondente peso di alluminio in una lattina
o nel fondo. Novelis ha avviato un progetto
mondiale con dirigenti di Manufacturing
Council, Manufacturing Excellence, Global Can,
Research and Development, oltre che coniteam
regionali Can e Operations, per identificare
irischi esistenti, dalla colata alla finitura, in
relazione alle nostre capacita e possibilita di
continuare a fornire in futuro laminati leggieri
per lattine. Questo programma ha aumentato la
consapevolezza dell impatto del lightweighting
sulle attivita dei nostri clienti e suilaminatoi di
Novelis, oltre a fornirci un benchmark relativo
alle possibilita di collaborazione finalizzata alla
promozione della sostenibilita.

La Can Crush Challenge per l'Asia
ha ottenuto il PR Award 2020

La Can Crush Challenge di
Novelis per l'Asia ha vinto
lamedaglia dibronzo nella
categoria Campagne per
l'ambiente dei PR Award 2020.
LaCan Crush Challenge &
stata una campagnaideata
per aumentare la consapevolezza in Corea del Sud det numerosi
benefici dati dal riciclo delle lattine di alluminio a vantaggio
della sostenibilita. Se da una parte l'alluminio ¢ illimitatamente
riciclabile, dall'altra in questo Paese meno del 30% delle lattine
in alluminio per bevande sono riciclate in nuovi contenitori per
bevande a causa della scadente qualita delle lattine utilizzate. Le
campagne creative, condotte sia online che offline, hanno aiutato
i cittadini sudcoreani a conoscere l'illimitata riciclabilita delle
lattine in alluminio per bevande, cosi come le modalita corrette
per farlo. [ PR Award, presentati da PR Week, un'illustre rivista
specializzata nel settore delle pubbliche relazioni della regione
Asia-Pacifico, premiano le campagne, gli individui e le aziende di
maggiore successo nel settore della comunicazione.




Lattivita di Novelis destinata alle specialties si estende dai materiali destinati
all'architettura e all'edilizia fino alle capsule da caffe, all'elettronica di consumo e
molto di piu. [ nostri team lavorano a stretto contatto con i clienti per sviluppare

la soluzione giusta per qualsiasi applicazione. Alcuni dei brand piu noti al

mondo si affidano all'alluminio di Novelis non solo per rendere possibili le loro
ldee innovative, ma anche per creare prodotti migliori ed economicamente piu
vantaggiosi. Sia che il risultato si concretizzi nella facciata di un immobile che
cattura l'immaginazione o in un prodotto che stimolai sensi, le aziende si affidano
a Novelis per produrre beni che ci trasporteranno, sia in senso letterale che
figurato, in un altro luogo.

La rivoluzione delle
capsule di caffe

Novelis, in stretta collaborazione con i propri clienti Amcor e Feron, ha sviluppato una
lega superiore, ad alto contenuto di materiali riciclati e con eccellenti proprieta per
l'imbutitura al fine di soddisfare esattamente le specifiche dei prodotti per il crescente
settore delle capsule di caffe. La nuova lega utilizzata per le capsule di caffé Nespresso®
viene fornita dal nostro impianto di Ohle, in Germania, e contiene come minimo i1 90%
di materiali provenienti da rottami fusinel centro diriciclo di Nachterstedt. Nespresso ha
affermato che, insieme al coperchio delle capsule, l'intera confezione &€ composta per
1'80% da alluminio riciclato.

Laumento delle attivitaredilvedi.costruzio
nel periodo di tempo trascorso a casa

Molte persone che hanno trascorso pitktempo a casaa
causa del COVID-19 hanno colto l'occasione per portare =3

a termine progetti di miglioramento della propria casa

0 hanno acquistato abitazioni piu grandi. Il crescente
mercato sta facendo aumentare fortemente le attivita di
Novelis relative al settore edile e della costruzione. Un
appartamento del valore di 300.000 dollari;innmedia,
contiene circa una tonnellata di alluminio in prodotti
come tende, rivestimenti esterni, finestre, porte, grondaie
e pluviali, i quali rientrano tutti nei mercati in cui opera
Novelis. I nostriimpianti specializzati per il mercato
dell'edilizia e delle costruzioni negli Stati Uniti, tra cuiisiti
di Ashville (Ohio), Davenport (Iowa), Lincolnshire (Illinois),
Richmond (Virginia) e Uhrichsville (Ohio), collaborano per
rifornire il mercato di alluminio prodotto principalmente
grazie ai nostriinnovativi processi di colata continua.
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Novelis riceve da DENSO il
premio per la diversita dei
fornitori e 1 servizi alla comunita

Novelis ha ricevuto da DENSQO, azienda produttrice di
componenti per il settore automotive, il premio 2020 per la
diversita dei fornitori e i serviziresi alla comunita nell'ambito
dell'assegnazione annuale dei premi North America
Business Partner of the Year. Questo riconoscimento mette
in evidenza le iniziative di volontariato poste in atto da
Novelis e i recenti sforzi volti a incrementare la diversita

dei fornitori. Novelis fornisce a DENSO alette lisce, alette
placcate e lamiere per la produzione di scambiatori di calore
quali radiatori, riscaldatori, condensatori ed evaporatori.




Le diverse esperienze, competenze e prospettive dei nostri
dipendenti ci aiuteranno a raggiungere gl ambiziosi obiettivi
di sostenibilita-ehe ci siamo posti e a rafforzare la nostra
cultura alla guida.del settore. Continueremo, nellambito
delLnostri obiettivi di sostenibilita, a creare team inclusivi e
diversificati che potranno favorire l'innovazione, promuovere
le opinioni e le capacita su cui si basa la nostra attivita e

attirare i migliori talenti. h
-hlh-ﬁ;- — = - .
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BREATHE

BREATHE (Black Representatives Effectively
Advocating Toward Human Equity,
Rappresentanti di colore a sostegno efficace
dell'equita tra le persone) ¢ il piu recente gruppo
di risorse per dipendenti di Novelis, essendo
stato introdotto nel 2020. BREATHE mira
migliorare il senso di appartenenza, mettendo in
contatto i dipendenti di colore e i soggetti che
offrono loro sostegno a livello sia sociale che
professionale, con l'obiettivo di promuovere gli
sforzi in materia di diversita, equita e inclusione.
Novelis si &€ impegnata a fornire risorse € a
creare opportunita per tutti i dipendenti al fine
di approfondirne la comprensione a livello
personale e l'apprezzamento della storia, della
cultura e delle esperienze delle persone di colore.
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ey == Novelis Sud America ha sviluppato insieme
e e a Senai, unassociazione degli industriali del
g Brasile, il denominato “Programa Capacitar’ o
"Programma di sviluppo delle capacita.” Questo
programma, che ha l'obiettivo di promuovere
l'inclusione tramite la formazione e la creazione
Ampliare la presenza femminile in Promuovere e accogliere la Continuare a rafforzare la nostra di una linea diretta per l'assunzione futura di
azienda, con un obiettivo a livello diversita dei nostri dipendenti cultura aziendale e arispettare gli tecnici, offre corsi con insegnamenti tecnici ai
di Novelis del 30% di donne in erafforzare i gruppi dirisorse standard etici piu elevati. membri della comunita di Pindamonhangaba
ruoli dirigenziali e del 15% in ruoli per dipendenti, con l'obiettivo nell'ambito dell'utilizzo di gru in quota, guida
operativi o tecnici di alto livello di creare un luogo dilavoro piu di carrelli elevatori e manutenzione elettrica e
entroil 2024. inclusivo. meccanica. Al programma si sono candidate circa

1.500 persone, di cui 60 sono state selezionate per
- partecipare alle differenti sessioni previste.
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Collaborazione in materia
di riciclo con Habitat for
Humanity International

Impegno nei confronti delle comunita

In Novelis abbiamo preso un impegno a favore del successo e della sostenibilita delle
comunita all'interno delle quali viviamo e lavoriamo. Grazie a Novelis Neighbor, il
nostro programma di beneficenza e volontariato, sosteniamo le necessita delle nostre {
comunita e offriamo un contributo con modalita che rispecchiano il nostro proposito, la i"" mm "l

Traendo ispirazione dai passati successi di Novelis

per quanto riguarda l'utilizzo del valore dell'alluminio
riciclato per finanziare iniziative di beneficenza, Habitat
for Humanity ha lanciato un programma di raccolta
differenziata e contributi negli Stati Uniti e in Canada. Gli
affiliati locali di Habitat possono richiedere contenitori per
il riciclo e rientrare nella platea di beneficiari dei contributi
di Novelis, guadagnando denaro utilizzabile per costruire
alloggi sicuri ed economici per le famiglie dei lavoratori
nelle loro comunita. Le sovvenzioni possono essere
ottenute soddisfacendo i requisiti posti dal programma,

sostenuto piu di donato circa effettuato attivita di volontariato tra cui pubblicazioni su social media & la comunicazione

375 pT o g et tl 5 mlhom dl USD per un totale di quasi del numero delle lattine riciclate. [ primi tre soggetti per

_ v Sl - T numero di lattine riciclate avranno inoltre l'opportunita di
alle comunita 6.500 ore ricevere un contributo aggiuntivo.

passione e l'esperienza che definiscono in modo univoco la nostra organizzazione. Per
raggiungere questi obiettivi ci concentriamo sui nostri programmi di coinvolgimento per
la formazione in ambito STEM, riciclo, salute e benessere generale delle nostre comunita.

Novelis, con il proprio proposito al centro dell'attivita, nell'esercizio fiscale 2021 ha:

afavore di cause
sostenute dai dipendenti

Essere da ispirazione
per la prossima generazione

Il nostro impianto di Yeongju, in Corea, in collaborazione con Feeling and Enjoying Science and Technology
(FEST), sta compiendo progressi nel programma di formazione riguardante materie STEM, ospitando workshop
di robotica e programmazione ed erogando finanziamenti volti all'istituzione di un nuovo team FIRST Robotics.
I workshop, nel 2020, sono stati tenuti online e frequentati da 140 bambini. La collaborazione Novelis/FEST si

e estesa all'interno della citta di Yeongju per fornire ai giovani opportunita a livello locale per approfondire le
conoscenze in tema di robotica in modo divertente e persuasivo, allo stesso tempo offrendo loro la possibilita
di entrare a contatto con le opportunita di lavoro fornite dalle materie STEM.

Nell'ottica del proposito di Novelis e del suo impegno
di lunga data a sostegno delle comunita e dei colleghi,

Sha'p‘ng a Sus’talﬂable nel 2020 abbiamo introdotto un programma globale
Werd Tﬂgether di contributi alle donazioni. I colleghi, tramite il

Portale Neighbor di Novelis, possono fare donazioni a
un'organizzazione di volontariato di propria scelta, che
ricevera da Novelis un dollaro per ogni dollaro donato
dal dipendente, fino a un totale di 2.500 dollari all'anno.
I colleghi possono anche usare la piattaforma per

ricercare e aderire a opportunita di volontariato in base N OVGHS COHabOTa con
alle proprie passioni e interessi. Ball CO]’pOTation peT donal’e
acqua al Texas

Condivisione delle iSpiTaZioni degh ingegne}’i A seguito degli ingenti danni arrecati al Texas da una
' . . tempesta invernale senza precedenti, avvenuta nel

neu amblto deua V”’tual STEM Academy febbraio 2021 e che ha purtroppo causato morti e

— l'impossibilita per molte persone di poter usufruire

di riscaldamento, elettricita e acqua pulita, Novelis e
Ball Corporation si sono unite per finanziare e fornire
alla Montgomery County Food Bank 2.100 casse di
acqua in lattina. Ball e Novelis hanno lavorato insieme
al proprio partner no-profit CannedWater4Kids per
coprire i costi di imballaggio e spedizione al banco
alimentare.

I colleghi del Centro tecnico e di ricerca globale Novelis di Kennesaw, in
Georgia, hanno partecipato all’Atlanta Area Council della 20a STEM Academy
annuale dei Boy Scouts of America. Novelis, nella sua veste di presenting
sponsor, si e relazionata con 125 studenti delle scuole medie e superiori,
condividendo i valori ed il proposito della societa e distribuendo parole di
saggezza tra gli aspiranti leader nelle materie STEM. Novelis, per il quinto anno
presenting sponsor, ha aiutato a raggiungere piu di 500 studenti e fornito
borse di studio annuali a ragazzi privi di mezzi finanziari affinché potessero
partecipare al campo scuola settimanale.
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La Lega del riciclo

La Lega del riciclo, conosciuta anche con il
nome di Liga da Reciclagem, unisce operatori
commerciali, organizzazioni comunitarie ed
enti pubblici alla nostra rete di cooperative per
il riciclo.

Liga da
R - 'l Le cooperative per il riciclo sono composte da persone che
e Clc agem raccolgono, smistano e vendono materiale riciclabile proveniente
. : ) da rifiuti e oggetti riciclati raccolti nelle proprie comunita in
e f Brasile. La Lega del riciclo € una risorsa che offre sostegno alle
persone che operano nellambito delle cooperative di riciclaggio.
Aiuta a rendere piu sicure e redditizie le loro attivita e promuove
un miglior ambiente lavorativo tramite progetti speciali e
campagne di consapevolezza rivolte al pubblico per mantenere
elevati tassi di riciclo.

Tra le tipologie di supporto offerte grazie allimpegno diretto
con la Lega del riciclo rientrano le seguenti attivita:

Programma di gestione
cooperativa e riconoscimento

Il Programma di gestione cooperativa, condotto in collaborazione con la ONLUS Reciclazaro, aiuta a rafforzare le
attivita delle cooperative di riciclo e le riconosce come importanti agenti ambientali, aiutando il Brasile a raggiungere
un tasso di riciclo del 99%. Dal 2013 sono 31 le cooperative e piu di 1.900 i membri che hanno beneficiato del
programma.

Iniziativa Dialogo con le cooperative

Il programma Dialogo con le cooperative colma il divario tra cooperative e centri di raccolta, tra cui quelli gestiti da
Novelis. Questo dialogo aiuta le cooperative a identificare e tenere rapporti positivi di acquisto con le istituzioni che
comprano materiali riciclabili.

Connettere arte, sicurezza e riciclo

Questa iniziativa rivitalizza e conferisce nuovo significato agli spazi di riciclo cooperativo tramite graffiti e simboli
relativi alla sicurezza sul lavoro. Si aggiungono inoltre workshop che trattano tematiche relative a cultura e salute al fine
di trasmettere un senso di orgoglio a coloro che lavorano in cooperative di riciclo. Dal 2017 ne hanno beneficiato piu di
400 membri di 18 cooperative.
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Limpianto Novelis di Zhenjiang, in Cina, ha lanciato un'iniziativa con lo slogan “Cibo ¢ vita". Liniziativa
supporta l'obiettivo di sviluppo sostenibile dellONU “Zero fame”. La campagna, della durata di due mesi,

e stata lanciata nell'ottobre 2020 e ha aumentato la consapevolezza sul tema dello spreco di cibo. Il
programma includeva un sostegno per i contadini locali per aiutarli a ottenere il massimo rendimento dai
raccolti. Grazie al supporto di Novelis, inoltre, sono state completate le riparazioni delle case dei contadini
locali privi delle risorse economiche per poterle compiere.

Limpianto Novelis di Nachterstedt, in Germania, sostiene la
prossima generazione di ingegneri fornendo attrezzature
di robotica e corsi di formazione agli studenti. Con
l'assistenza di un club di robotica, gli studenti possono
infatti progettare, programmare e automatizzare robot.

Da quando ¢ stato avviato il programma, l'interesse per

le materie STEM e aumentato per piu di 220 allievi della
scuola Seelandschule di Nachterstedt, che ha sede nei
pressi dell'impianto per la lavorazione dell'alluminio di
Novelis in Sassonia-Anhalt.




Unita globale
contro il COVID-19

Novelis, in sintonia con il nostro scopo “Plasmare insieme un mondo
sostenibile”, ha sostenuto organizzazioni globali e locali con piu di 50 milioni di
dollari di contributi in beneficenza finalizzati alla riduzione della diffusione del
CQOVID-19 e a offrire aiuto alle persone danneggiate. Siamo in grado, grazie a
questo sforzo, di fornire supporto finanziario e donazioni in natura consistenti
in dispositivi di protezione individuale, pasti e alluminio per la fabbricazione di
attrezzature mediche.
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Nell'ambito della nostra collaborazione con la National Association of Manufacturers

negli Stati Uniti abbiamo inoltre aderito e sostenuto la sua campagna di sensibilizzazione,
chiamata “Yellow-and-Red Ribbon" (Nastro giallo e rosso), sulle vaccinazioni anti COVID-19.
Lobiettivo dei nastri € quello di aiutare gli altri a vedere la differenza che tutti noi abbiamo
la possibilita di fare per proteggerci vicendevolmente e far terminare la pandemia. Giallo
significa supporto, rosso attenzione: due parole che noi in Novelis conosciamo molto bene,
essendo “Care is at our Core” un pilastro fondamentale del nostro proposito.




Questo report contiene affermazioni rivolte al futuro,
nel significato previsto delle norme federali sui
titoli azionari, anche in relazione alle affermazioni
rispetto ai nostri obiettivi, impegni e programmi.
Tali affermazioni si basano unicamente sulle odierne | NOVELIS |
aspettative e sono soggette a taluni rischi, incertezze

e ipotesi, inclusi quelli riportati nell'ultima relazione

annuale depositata sotto forma di Modulo 10-K e

in altri report di volta in volta presentati all'autorita

statunitense Securities and Exchange Commission

sotto il titolo “Fattori di rischio.” Le affermazioni qui

contenute possono altresi essere basate su stime e

dati approssimativi in considerazione della natura

in evoluzione delle nostre iniziative. Le informazioni

e le opinioni contenute in questo report sono

aggiornate e soggette a modifica senza preventiva

comunicazione. Linclusione di un'informazione nel

presente report non significa che la relativa tematica

o l'informazione medesima rivestano un'importanza

significativa per la nostra attivita o il nostro risultato

d'esercizio.

ADITYA BIRLA
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